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Indignados

Luis Cordero Vega

n julio de 2020, un ciudadano in-
E dignado denuncid en redes socia-

les que la jefa de recursos huma-
nos de una municipalidad habia recibido
remuneracion por horas extraordinarias
cuando estaba de vacaciones, lo que era
un acto de corrupcion que justificaba su
remocion. La noticia se divulgd, los co-
mentarios a las publicaciones se multi-
plicaron, incluso la funcionaria fue des-
calificada en el colegio donde estudiaban
sus hijos porque la denuncia se comenta-
ba en el WhatsApp de los apoderadaos, al-
go que puede ser la peor de las pesadillas
para una familia.

El asunto llegé a tribunales, se de-
mostro que las horas extraordinarias co-
rrespondian a meses anteriores y que so-
lo se habian pagado durante sus vacacio-
nes. El indignado ciudadano defendio su
actuar como parte de una cruzada de fis-
calizacion por el buen uso de los recursos
publicos. La Corte Suprema, al resolver el
asunto la semana pasada, senalo que la
imputacion de hechos vagos e impreci-

s h

sos lesionaba la honra de la funcionaria
yafirma que siera deinterés del proacti-
vociudadano realizar una genuina fisca-
lizacién, esta requeria de cierta profun-
dizacion. El resultado, tras esa minima
diligencia, quiza hubiese sido el desisti-
miento de la denuncia.

La historia de este justiciero se da
con demasiada habi-
tualidad. En tiemposen
que la desconfianza
abunda, la necesidad
de protagonismo indi-
vidual rebosa de entu-
siasmo, la presuncion
de abuso contra todo
aquel que detenta po-
der se expande, la inefi-
cacia de las institucio-
nes se transforma enun
relato de maltrato cotidiano vy la deses-
peranzase apodera del futuro; la idea de
revancha que subyace a la denuncia in-
dignada es atractiva. Detrés de ella hay
una expresion de aparente superioridad
moral contra los responsables del agra-
vio, un alivio en medio de la desgracia.

El punto, sin embargo, es que la in-
dignacion del buen ciudadano puede
terminar por lesionar los valores que

“Todos somos
potenciales coléricos,
demagogos y
verdugos de
nuestras propias
causas. Solo recuerde
la ultima vez que
enjuicio a alguien”.

trata dereivindicar. La imputacién am-
bigua de hechos, la interpretacion ses-
gada de los mismosy la calificacion de
inmoral de todos a quienes considera
su adversario, transforman a ese indig-
nado en el verdugo de sus ideas, cuan-
do su irritacion se reduce a un mundo
donde todo es una lucha permanente
entre ellos y nosotros.

La indignacion es
un gran movilizador
social; puede impul-
sar a ciudadanos que
se han mantenido in-
diferentes, reactivar
la democracia y me-
jorar la rendicién de
cuentas. Pero tam-
bién puede ser una
herramienta que,
alentada por charlatanes, termina tole-
rando la violencia contra todo v todos
los que provocan esa ira.

Y es que nadie esta a salvo. Todos
somos potenciales coléricos, demago-
gos y verdugos de nuestras propias
causas. Solo recuerde la tiltima vez que
enjuicio a alguien de la misma forma
que nuestro indignado ciudadano mu-
nicipal.

Lecciones de

la vacunacion

Claudio Aivarado R.
Instituto de Estudios de la
Sociedad (IES)

Coémo leer la exitosa vacunacion ma-

siva en curso? Conviene explorar esta

pregunta con rigor, pues no faltan las
aproximaciones partisanas o incomple-
tas. Quiza el mejor ejemplo lo ofrecid Bea-
triz Sdnchez. Para la candidata a la Con-
vencion (cuyo compafiero de lista rechaza
abiertamente las vacunas), este proceso
refleja “lo que significa tener derechos
universales, bdsicos y garantizados”. Es
decir, el proyecto politico de su conglo-
merado.

Las cosas, sin embargo, no son tan
simples. Esta operacidn es dirigida por el
Estado, pero involucra a una red descen-
tralizada e integrada, apoyada en la coo-
peracion puiblico-particular. Y si bien la
vacunacién es universal en términos so-
cioeconomicos, se basaen la prioridad de
los mds vulnerables. Por algo se comenzé
con los adultos mayores, y poralgo genero
polémica la postergacion de los enfermos
cronicos. No se trata de la focalizacion
posdictadura, pero tampoco de una ho-

mogeneidad sin preferencias ni prela-
ciones.

Izkia Siches ha sido mads ponderada
al describir este cuadro. La presidenta
del Colegio Médico destacd, con toda
razon, la trayectoria del sistema nacio-
nal de salud. Asi, subrayo la relevancia
que han tenido en esta gesta, admirada
a nivel mundial, el pro-
grama de inmunizacion
y la “red de atencion pri-
maria desde Visviri a Tie-
rra del Fuego” (a la cual,
ciertamente, se debio re-
currir desde el inicio de
la pandemia).

Siches, con todo,
subvalora dos elemen-
tos. El primero consiste en el papel del
gobierno, cuyalaborno hasidoun mero
“complemento”: sin haber asegurado
las dosis, sencillamente no habria vacu-
nacion. Cualesquiera hayan sido sus
errores en otros ambitos, acd hay que
aplaudir la anticipacién y las exitosas
gestiones tanto diplomaticas como eco-
nomicas de La Moneda.

La segunda omision de Siches es
mas importante. En sus palabras casi no

“El incipiente éxito
de la vacunacion se
explica por la
colaboracion de
entes estatales y
particulares”.

hay referencias al valioso aporte de las
entidades particulares de salud, cuya
contribucién no se limita sélo a la red
integrada. Por ejemplo, en la llegada de
Coronavac a Chile cumplié un rol fun-
damental la Universidad Catdlica, al
punto que el acuerdo con los chinos co-
menzo con un acercamiento de laUC; la
misma casa de estudios
que —no lo olvide-
mos— algunos querian
erradicar de la red pu-
blica por mantenerse
fiel a su ideario.

Es indudable que
nuestro sistema de sa-
Iud necesita reformas:
el seguro universal y el
fortalecimiento de la atencion primaria
despiertan creciente consenso. Al em-
prender esus y otros cambios, sin em-
bargo, debera recordarse que el inci-
piente éxito de la vacunacion se explica
por la colaboracion de entes estatales y
particulares, con y sin fines de lucro,
chilenos y extranjeros, con diversas 16-
gicas institucionales. Algo muy seme-
jante al significado genuino del princi-
pio de subsidiariedad.
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Innovacion de triple
impacto para la
reactivacion local

oy ha quedado en evidencia
que la sostenibilidad es el
camino para salir de las diver-

sas crisis que estamos viviendo y, en
este escenario, las organizaciones
deben tomar un rol mucho mas activoy
estratégico, que permita una rapida
rocuperacion.

Sabemos que la reactivacion eco-
nomica de Chile y sus regiones es
imposible sin las empresas, e indepen-
dientes de su sector, actividad, tamano
o ubicacion, éstas requieren enfocar
sus objetivos en acciones que generen
triple impacto para los territorios, ya que
‘no hay empresas exitosas en socieda-
des fracasadas’ y porque, ademas, se
crea una dindamica de trabajo virtucsa
con las comunidades; que perdura en el
tiempo.

¢ Como avanzar? Es fundamental
que el desarrollo responda a las necesi-
dades especificas de cada zona, pues
las urgencias del sur, no son las mismas
que las del centro o del norta y cada
comuna vive su propia realidad y cultu-
ra.

Es momento de pensar en un
nuevo Chile, que contemple una mejor
distribucion econdmica entra las regio-
nes, evitando la fuga de talentos y
asegurando igualdad de condiciones,
oportunidades y acceso a servicios. En
este contexto, resulta imperativo poner
énfasis en aspectos como la innovacion,
el emprendimiento local, el desarrollo
sostenible, el trabajo en conjunto entre
distintos actores y la combinacion de
conocimiento.

Para rosponder a oste desafio,
junto a la empresa Gedes y con apoyo
de Corfo estamos preparando el primer
festival de innovacion y emprendimiento
de la macro zona norte, llamado “Juntos
por un mismo norte”, el que se realizara
durante tres jornadas: el 23 y el 30 de
marzo, ¥ el 6 de abril proximo. El evento
virtual y gratuito se centra en las regio-
nes de Atacama, Antofagasta y Coquim-
bo, tres territorios con alta presencia
empresarial, prosperos economicamen-
te en diversos rubros, pero también con
grandes brechas sociales, ambientales
¥ econdmicas.

Abordar estos problemas implica
promover el desarrollo econdmico
sostenible de Chile a través de una
reactivacion con una miradalocal, basa-
da en la innovacion de triple impacto, el
emprendimiento y la colaboracion.



