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No, no da lo mismo.

; Da lo mismo...? .
C s, Por qué...?
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El crecimiento importa porque amplia la libertad de las personas

\ /
No es una cifra abstracta.

Es |la base para que cada persona
pueda proyectarse, desplegar sus
capacidades y perseguir sus propios
anhelos.

Crecer 3 Mas oportunidades
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Chile perdié impulso. Recuperarlo es una tarea urgente

80% 2014 - 2023

del PIB per capita de Portugal ) una decada en que la brecha
alcanzo Chile en 2013 volvio a ampliarse

La pregunta no es si debemos crecer.
Es como volvemos a hacerlo con
legitimidad y proposito.

Estuvimos cerca Hoy estamos lejos
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Crecer ya no garantiza empleo como antes

v v v

g 01 02 03
Actividades Automatizacion Contratacion
menos intensivas en procesos que nuevas condiciones
: mano de obra cambian mas rapido Yy mayores costos

La crisis laboral exige colaboracion, urgencia y proposito
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No basta con formar mas. Debemos formar para el mundo que viene

La desconexion: Empresas v Anticipar habilidades
Mas estudiant )

as esiu 'e_m _eS Autoridades v Conectar formacion y empleo
Menor crecimiento +

Trabajos que cambian Casas de estudio Y Fortalecer bases escolares
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Mas acceso debe traducirse
en mas oportunidades

El desafio no es solo ampliar la educacion superior, sino Una educacion desconectada del mundo
conectar formacién, capacidades y empleos de calidad. productivo puede ampliar expectativas sin
ampliar oportunidades.

El desafio es de pertinencia, no solo de cobertura.

1.497.548 0,25 - 0,75% Desde 2017

matriculas en rango de crecimiento aumenta el

educacion superior del PIB subempleo calificado

[ 2026 » maximo historico ] [ Proyeccién 2026 ] [ Universitario y técnico ] |.a pregunta de fondo:

. Estamos preparando a los
jovenes para los empleos
que realmente existiran?
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La educacion
del futuro se
construye juntos

Empresas, Estado y casas de estudio
debemos anticipar los cambios y convertirlos
en oportunidades de desarrollo.

No basta con reaccionar al cambio.
Debemos anticiparlo y construir
respuestas colectivas.
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\/

Anticipar las capacidades del
futuro

Leer las transformaciones tecnoldgicas,
productivas y sociales para orientar
trayectorias formativas pertinentes.

\/

Conectar educacion y mundo
del trabajo

Construir puentes permanentes entre
empresas, autoridades y casas de
estudio, con foco en empleabilidad y
aprendizaje continuo.

\/

Fortalecer las bases desde
la infancia

Priorizar lenguaje, matematicas,
pensamiento critico, convivencia y
responsabilidad para aprender durante
toda la vida.

Liderar también es hacerse cargo
de las preguntas dificiles.



Las personas

NO acompanan

la competitividad.
La hacen posible

Invertir en adaptabilidad con la misma
conviccion que en tecnologia

v Clientes v Colaboradores
Escuchar y simplificar Desarrollar e innovar
¥ Proveedores v Comunidades

Construir estabilidad Crecer responsablemente
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Sin legitimidad no hay confianza. Sin confianza no hay futuro

v v v

01 02 03
Escuchar Compartir Actuar

antes de decidir los beneficios con consistencia

La legitimidad no se comunica después. Se construye desde el inicio.
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La confianza se construye con comportamientos consistentes

v Competencia ) v Coherencia ) ¥ Conducta

Hacer bien el trabajo Cumplir lo prometido Actuar con integridad

Competencia + Coherencia + Conducta

a ecuacion cotidiana de la confilanza



MBanco de Chile

La tecnologia debe estar al servicio de las personas
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El objetivo no es reemplazar
el juicio humano.
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Es liberarlo para aquello que exige criterio
y responsabilidad.
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01 02 03

Mejor productividad Mejores decisiones Mejor experiencia
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Adopcion responsable con
escala y proposito

+60%

de colaboradores utilizan
herramientas de |A generativa

Alianza estrategica con Microsoft

Clientes
sistentes y mejor servicio

Equipos

Apoyo comercial y tecnologico

Inclusion
Microcréditos y modelos de riesgo

Eficiencia para el negocio
Capacidades para las personas
Oportunidades para mas clientes
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La IA genera valor
sostenible cuando
existe responsabilidad
humana

v 01. Gobernanza v 02. Seguridad
Supervision y responsabilidad Privacidad y datos

v 03. Capacidades v 04. Propoésito
Formacion para todos Casos de uso concretos

La responsabilidad no se delega
a un algoritmo

Banco de Chile
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Cuatro decisiones para volver a crecer

v v v v

§ 01 02 03 04
Recuperar Conectar Construir Humanizar
inversion y educacion y confianza y la transformacion
: productividad empleo legitimidad tecnologica

Poner a las personas al centro es una decision empresarial
y una responsabilidad pais
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Claramente... iNO DA LO MISMO!
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