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Vision de Sustentabilidad 2050

Seremos generadores de impactos econdmico, social, ambiental

y cultural positivos entregando valor a toda nuestra red de
relaciones, en todos los negocios, marcas y geografias en que

actuemos, a traves de nuestros productos, servicios y canales

de comercializacion.

IMPACTO POSITIVO

La Existencia de Natura debe ayudar a hacer que el medio ambiente y Ia
sociedad sean mejores. Esto significa que debemos promover el bien social,
ambiental, econdmico y cultural, yendo mas alla de reducir y neutralizar los
impactos negativos generados por nuestras actividades.



Programa Carbono Neutro
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INVENTARIO REDUCCION COMPENSACION

El ano 2007 nace el Programa Carbono Neutro, con proyectos
gue promueven una reduccion continua vy significativa de nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) englobando todas las
etapas de la produccion de nuestros productos, de la extraccion de
materia prima al destino de los envases después el consumo.




NO SOMOS PERFECTOS...

MATERIAS PRIMAS




Etapas de la Produccion = ACV
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REPUESTOS

Programa Carbono Neutro

Pioneros en lanzar

47%

1997 @Y

TRANSPORTE

repuestos en la menos de emisiones
industrio cosmética. de carbono.
Comenzamaos a + biocombustibles a
reducir las emisiones base de etanol

. + flotas con GNC
enlacadenalogistica. | o c L oC olactricos.

BIODIVERSIDAD

Lanzamos la marca
EKOS, que incorpora
activos de la

257 MIL

hectdreas de selva

2005 €

VEGETALIZACION

biodiversidad brasilefia. amazonica conservadas.
Modificamos nuestras

formulas y reemplazamos 0,

materios primas por 83 A]

otras de fuentes de formulas de
vegetales renovables, ~ °'igen vegetal.

o0 €3

ALCOHOL ORGANICO

Usamos 100% alcohol
organico en todos
nuestros perfumes.

93%

menos de emisiones
relativas de carbono.

2008 €5

COMPENSACION

ENVASES ECOEFICIENTES

__/

CALCULADORA
DECO,

IMPACTO AMBIENTAL

2016 €)

COMPENSACION

Y

Compensamos nuestras
emisiones apoyando
proyectos de bonos de
carbono de perfil
socioambiental innovador.

+20dehmmde

ca en Latinoamérica.

Usamos PE Verde o

(origen renovable),

PET reciclado, vidrio ﬁg ﬁ}ﬂﬂﬂt oqueun
y papel reciclado en envase convencional.
envases y embalajes.

Establecimos un Cada producto se
sistema de medicion reemplaza por uno

de carbono. de menor impacto.
Primera empresa .
cosméticadelmundo  RS77 millones
en medir en términos es el impacto positivo
economicos nuestro de los proyectos de
impacto ambiental. compensacion.
Compensamos las R

emisiones denuestras 1.8 Millones
operaciones enel de toneladas de
mercado voluntario de CO, menos.

bonos de carbono.
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Primeros pasos para mapear emisiones MEDIR ES IMPORTANTE PERO
NO BASTA

La reduccion de las emisiones de GEl es la forma
de transformar verdaderamente el status quo.
Una idea que permea hoy toda la cadena
productiva, desde la eleccion de los insumos al
transporte y al postconsumo. Para materializar
esa tarea, trabajamos con metas:

EL INVENTARIO FUNCIONA Este proceso tiene tres etapas (también Illamadas
cOMO UN MAPA DE LAS “Alcances"), segun el GHG Protocol, metodologia
EMISIONES DE GEI EN TODA validada internacionalmente

NUESTRA CADENA DE VALOR,

DESDE LA EXTRACCION DE LA

MATERIA PRIMA QUE

UTILIZAMOS EN NUESTROS

oS
PRODUCTOS  HASTA  EL e[l

DESCARTE POST-CONSUMO EMISIONES EMISIONES EMISIONES INDIRECTAS

DE LOS MISMOS, PASANDO DIRECTAS . DERIVADAS . Relacionadas a la ,
POR LA PRODUCCION Y LA Generadas por . De la energia . extraccion de materias
2 la empresa en . adquirida y . primas, transporte de
DISTRIBUCION. sus actividades : consumida por . los colaboradores, uso
industriales. . laempresa. " final de productos, etc.

¢Cémo nace un Imagine como seria de increible, una calculadora que informase la huella ambiental del producto (emisiones y residuos), desde la formula hasta el envasado. Esta
herramienta fue desarrollada por Natura, y es uno de los resultados del Programa Carbono Neutro. Actualmente esta siendo aplicada como un diferencial en las
prOdUCtO decisiones de la Comisidon de Huella Ambiental de los productos (proporcionando mas precision y transparencia al inventario y a la reduccién de las emisiones).

Carbono Desde 2009, nuestros investigadores utilizan esta herramienta en la creacion de productos (sea un labial o un perfume, por ejemplo); a partir de la lista de
5 materiales, la informacién de los ingredientes que componen la formula y la relacién completa de componentes del embalaje, la calculadora contabiliza las
Neutro: emisiones de cada elemento en gramos de CO2 equivalente, permitiéndonos prever y reducir su impacto, aun en la fase de disefio!
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Innovar para reducir

El desafio de reducir impulsa innovaciones dentro de Natura, resultando iniciativas

COMaO:.

Priorizamos el uso de ingredientes

de origen

presentes en el 81% de nuestras

formulas.

vegetal, que estan

En nuestros envases, estimulamos
el uso de materiales de origen
renovable (por ejemplo, PE verde
procedente de cafla de azucar), en
detrimento de materiales de
origen no renovable (fosil).

Somos pioneros en lanzamiento
de refil en la industria de
cosméticos desde 1983. Hoy
tenemos refis (refil) en varias

categorias, como productos
para cabello, cuerpo,
desodorante, maquillaje,
aceites, jabdn liquido,

productos antisefiales y en la
perfumeria también!

Incentivamos el uso de material

reciclado post-consumo en nuestros
envases. Toda la linea Ekos es 100%
PET reciclado y, en el aio 2018, toda
nuestra perfumeria tendra hasta el
30% vidrio reciclado en los frascos.

Incentivamos también el uso de
embalaje secundario con papel
reciclado.

La cafia de azUcar orgdnica es
cultivada sin abonos quimicos o
agrotéxicos y no es quemada para
su cosecha, es organica y ayuda a
regenerar la vida en mas de 23 mil
hectdreas de granjas que integran
las areas de vegetacién nativa en
Brasil, donde habitan méas de 340
especies de animales vertebrados, e
incrementd y un 30% el volumen de
agua de las corrientes de la region.
Desde 2007, el alcohol orgéanico estd
presente en el 100% de nuestros
productos de perfumeria.
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éCdmo compensamos
nuestras emisiones?

LAS EMISIONES DE GEI QUE AUN NO
CONSEGUIMOS EVITAR SON
NEUTRALIZADAS POR MEDIO DE
PROYECTOS QUE
COMPROBADAMENTE GENEREN
IMPACTO POSITIVO PARA EL CLIMA

Proyectos de
compensacion fueron
aprobados por
Natura

Desde el inicio del programa, Natura actuo
para compensar el 100% de sus emisiones.
En América Latina, iniciativas de
compensacion de emisiones se realizan
voluntariamente con los actores del sector
privado, basados en sus diferentes
estrategias de compromiso empresarial.
Esta practica sigue siendo inusual en el
mercado y refuerza el compromiso con
nuestra Vision de la Sustentabilidad 2050

de Programa
Carbono Neutro

En 2017 celebramos 10 afios del Programa Natura Carbono
Neutro. Cuando una empresa toma la decision de neutralizar
sus emisiones, ademas de mitigar e impactar en el cambio
climatico, fomenta acciones de desarrollo sostenible aliado a
una agenda climatica, tales como: generacién de empleos,
capacitacion, transferencia de tecnologia, fortalecimiento de
economia local, empoderamiento de las mujeres, proteccion de
la biodiversidad y recursos hidricos. Periddicamente lanzamos
un llamado publico que busca seleccionar proyectos que traigan
beneficios climaticos y socioambientales alineados a nuestros
valores y creencias, de forma equitativa y transparente.
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Resultados Alcanzados

Proyectos de reduccidn de emisiones

Emisiones absolutas de Carbono (tCO2eq2e)

500 Proyectos de
emisiones de P .
450 carbono (tCO2e) y Ss 42]
s -
Emisiones reales de y e .
400 carbono (tCO2e) y B i -
- 321
300 T
250
2018
200 Proyectos de
emisiones/Outlook
150

2006 2007 2008 2009 2010 20m 202 203 2014 2015 206 2017 28
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Mapa de los proyectos de

compensacion

FOGOES ECOEFICIENTES (BA)

SROI*: R$1 : RS 43
Beneficio total para a sociedade:
RS 268,6 milhdes

10700 fomilias beneficiodas pelo programa;
+ Ecomomia de 18 horas semaonais na coleta de
lenhao;

+ 232 mil tonelodos de GEE dearam de ser
emitidas na atmosfera.

RESTAURO DAS
NASCENTES DO XINGU (MT)

SROI* RS 1: RS 18
Beneficio total para a sociedade:
RS 101 milhdes

« 518 hectares restaurados nos cabeceiras

do Rio Xingu + Formagao de uma rede 450
coletores de sementes, sendo 2/3 de mulheres
175 toneladas de sementes comercializodas
pela rede local

=190 mil tonelodas de GEE retirados da
atrmosfera.

CAFE EM AGROFLORESTA
(AM)

SROI* RS 1: RS 11
Beneficio total para a sociedade:
RS 1,8 milhoes

* Plantiorealizado por cerca de 30
produtores familiares;

+ 5 mil toneladas de GEE retiradas da
atrmosfera.

PROGRAMA DE CARBONO
DOS INDIOS SURUIS (MT e
RO)

SROMRS1:Rs42

Beneficio total para a sociedade:
RS 71,7 milhdes

- Area de floresta consenvada

equivalents a7 32 campos de futebol;

- Moo emissdo de 170 mil toneladas
de GEE.

MEXICO
®

PROJETO CARBONO
CIRCULAR (RO, AC e AM)

SROF: RS1: RS24
Beneficio total para a

sociedade: R$53 milhdes

- 109 familios participantes
+ Desmotamento das
propriedades participantes

[0,93% oo ano) inferior @ metade
da toxa do entorno (1,9% oo ano);

= 190 hectares conservados;

» Mao emissto de 87 mil toneladas

de GEE.

S AC

LEGENDA

@ Troco de combustivel
Restouro

@ Energia renovinel
REDD+

@ Tratamento de residuos
Eficiéncia energética

“SROI = Social Returnon
Imeestment. Metodologia pora
cakcular o impocto sodal Gerodo
o partir de projetos sociois.
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Figura N° 2. Distribucion de los servicios de produccion de biomasa,
refugio de biodiversidad a lo largo de Chile .

Fuente: Pagina N°15, Quinto Informe Nacional de Biodiversidad, Ministerio
del Medio Ambiente, Chile 2014. . ,“‘\

CHILE: SELVA VALDIVIANA
1-137 Conservacion Bosques (REDD+)

*ll -

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————

¢Por qué escogimos este proyecto?

La Reserva Selva Valdiviana es un proyecto con créditos de
carbono certificados y que cumple estandares internacionales,
avalados por GHG Protocol y gestionada por The Nature
Conservancy (TNC).

La Ecorregion de la Selva Valdiviana es uno de los 35
hotspot de biodiversidad del planeta de la mas alta
prioridad de conservacion de todo el mundo por su alta
biodiversidad, grado de endemismo y estado critico de
conservacion.

Fuente: Pagina N°15, Quinto Informe Nacional de
Biodiversidad, Ministerio del Medio Ambiente, Chile 2014.

COMPENSACION
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TheNature
Conservancy

LATIN AMERICA

From the Andes to the Ch|lean Coast
Conserving the Forests to Protect the Water

Chile is home to very diverse ecosystems. From the northern desert to the southern araucaria forests, the
water supplied to 6 million people in Santiago depends on the forests” good health. If those ecosystems
are lost, industry will sutfer, and agriculture will become impossible. The Nature Conservancy works to

conserve the forests of Chile to ensure the environmental services they provide.
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Valoracion de beneficios

complementarios

IDENTIFICAR UN VALOR MONETARIO AYUDA
A TANGIBILIZAR LA RELEVANCIA DE LOS
PROYECTOS.

En Natura, valoramos los impactos socioambientales
generados por los proyectos de compensacion y
llegamos a numeros que revelan el impacto positivo
de las acciones a lo largo de los mas de 10 afos de
Programa Carbono Neutro. En total, los impactos
sociales y ambientales generados por los proyectos
equivalen a un monto valorado en RS 1.600 millones
(USD 406 millones) de impacto positivo, siendo que
en promedio para cada RS 1 (USD 0,2) invertido se
generan RS 31 (USD 7) de beneficios para la sociedad
(SROI, 2012 [1]).

El resultado contempla los aspectos de salud
humana, desarrollo comunitario, servicios
ecosistémicos y cambios climaticos. Las inversiones se
refieren Unicamente a los costes desembolsados por
Natura en la compra de los créditos de
compensacion.

&

Los Impactos Sociales
y Ambientales
equivalen
positivamente a:

RS 1.600

millones
(MM USD 406)

1:31

Equivalencia por
cada real invertido

(RS)

BALANCE SOCIOAMBIENTAL DEL PROGRAMA CARBONO NEUTRO
DE 2007 A 2018

Valoracién de los impactos generados (en MM RS)

rRs 8329

W Servicios ecosistémicos

m Salud

Desarrollo de Comunidades

B Empleos
-R5981

USD 250 R$223

EMISIONES PROYECTADAS:
Impacto proyectado entre 2007 y 2018 si no hubiera el

UN BALANCE DE LAS Programa Carbono Neutro.
EMISIONES DE CARBONO Y B REDUCCION DE LAS EMISIONES:
LOS COBENEFICIOS
GENERADOS, TIENEN UN

Impacto de emisiones evitadas con mejoras en los procesos
de produccion de emisiones generadas entre 2007 y 2018.

RESULTADO LIQUIDO
POSITIVO DE RS 829
MILLONES
(USD 210 I\/IILLONES).

COMPENSACION DE LAS EMISIONES:

Impacto de la compensacion en las emisiones de carbono
ocurridas entre los afios 2007 y 2018, poniendo en cero los
efectos del cambio climatico.

COBENEFICIOS GENERADOQOS:
Otros beneficios generados por los proyectos de
compensacion de carbono segun la naturaleza del proyecto.
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Algunas contribuciones sociales, econdmicas y ambientales

generadas por las iniciativas del Programa Carbono Neutro

(Brasil + Latinoamérica)

34 1,6 15.367 1.874

MILLONES de MIL MILLONES en valores FAMILIAS IMPACTADAS EMPLEOS GENERADOS
. toneladas de . equivalentes a la generacion . DIRECTAMENTE '

| :
. carbono . —\ . de servicios ambientales, ¢ : . ’
& compensadas /3 :  sociales y comunitarios. . § g
N N - - .
. P : 5 o
) d
Y =] = R+ ] TR « | -
N = . .
g |
| | n,

].]25 GWH

. HECTAREAS de floresta ~ MILLITROS e energfa eléctrica

restaurada y mantenidas de PETROLEO no renovable producida
(equivalente a 7.593 consumidos (Consumo de electricidad
. campos de futbol) anual de 86.500 familias)

i h
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Valorizacion de Beneficios por tipo de proyecto

M Educacion M Desarrollo de la comunidad Servicios Ecosistémicos Salud Humana [l Empresas Carbono
0
0] I —
100
Restauracidn Cambio de Eficiencia Conservacion Energia Tratamiento

Combustible Energética Forestal Renovable de Residuos
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Metodologia de Valoracion

ASPECTOS EVALUADOS

EL CALCULO DE LOS IMPACTOS SOCIOAMBIENTALES ES REALIZADO
A PARTIR DEL MAPEAMIENTO DE LOS CAMBIOS OCURRIDOS A BENEFICIO
PARTIR DE LAS ACCIONES GENERADAS POR EL PROYECTO. B

Cambio
Climatico

Este es el enfoque propuesto por los Protocolos de Capital Natural y
Capital Social (NCC 2016 y WCSD 2017) y también por el método Social GENERADOS Garantia de
Return on Investment (SROI, 2012) [1,2,3]:

Educacion/  Desarrollo Servicios  Salud
Empleo Capacitacion Comunitario Ecosistémicos

Para cada tema evaluado se realizd el mapeo de los impactos
causados. La primera fase de los calculos consiste en identificar y

01 02 03 i 04 05 cuantificar los cambios generados (por ejemplo, el numero de

. ENTRADAS = ACTIVIDADES = RESULTADOS ~ OUTCOME = IMPACTOS = personas afectadas directamente en la mejora de la salud o de las

' -~ o - R . - hectdreas de bosque protegidas por los proyectos). Los siguientes

Q o, e - e 9 e e T pasos implican cuantificar los resultados medio (output) y resultados

finales e impactos) con la aplicacidon de los métodos de valoracién de

RECUrsOS Actividades que Resultados de Cambios generados Cambios en el impactos socioambientales. Los métodos de valoracidon traducen la

necesarios para afectan al las actividades en la vida de las bienestar de los percepcion de valor del impacto generado para las personas y el

desarrollar las capital social o en cuestion personas animalesimplicados  planeta. En algunos casos se utilizan métodos directos de valoracién o
actividades medioambiental implicadas que afectan en el

largo plazo tiempo métodos de coste de mercado, como, por ejemplo, el valor de la

remuneracion obtenida empleos generados. En el apéndice 1
encontrara mas sobre las premisas y referencias utilizadas.
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De aqui en adelante

El desafio -iquizds uno de los mas dificiles! - es continuar
descubriendo formas de innovar para alcanzar el objetivo de nuestra
Vision de Sustentabilidad. Para eso, sabemos que sélo vamos a
provocar una verdadera transformacién si nuestra voz solitaria se
suma a un coro. Asi dos acciones fueron fundamentales para
pavimentar ese camino:

EDITAL — COMPROMISO CON EL CLIMA

La compensacion voluntaria de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) es un componente importante para la lucha contra
el cambio climatico. A través de ella, nuevos flujos financieros se
generan para proyectos e iniciativas que promueven la transicion hacia
una economia baja en carbono.

El EDITAL Compromiso con el Clima, creado en 2017 en asociacion con
el Banco Itau Unibanco e Instituto Ekos Brasil, pretende presentar un
formato diferenciado, participativo y que impulse el apoyo
institucional a iniciativas innovadoras y sostenibles.

La idea es expandirla a otras empresas, sofiamos ser una herramienta
para el compromiso de nuestros proveedores y socios en la gestidén y
compensacion de sus emisiones. Para ello, lanzamos una plataforma
gue tiene como objetivo facilitar el encuentro entre desarrolladores de
proyectos de bajo carbono y empresas que buscan neutralizar sus
emisiones - https: //compromisso.ekos.social.

foto : Shane Roung&=linplash

QUEREMOS QUE LA
INICIATIVA PERMITA UN
BENCHMARKING, PARA

FORMAR UNA RED DE
EMPRESAS
COMPROMETIDAS EN
MITIGAR EL CAMBIO
CLIMATICO.
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Ya hemos hecho mucho, pero

necesitamos hacer mas
Juntos...

SOMOS SIETE BILLONES DE PERSONAS
OCUPANDO UN UNICO PLANETA.

Nuestro "estilo de vida" - veloz, voraz, basado en una cultura de
consumo Yy descarte - contrasta con el ritmo mas lento de Ia
naturaleza, afecta el ecosistema de forma brutal y pone en riesgo los
recursos necesarios para todas las especies, animales y vegetales .

NUESTRO DESTINO DEPENDE DE LO QUE HAREMOS DE AQUI
PARA ADELANTE, PARA CUIDAR DE NUESTRA CASA, DE
NUESTRO PLANETA.

EL FUTURO ESTA EN NUESTRAS MANOS. ¢VAMOS A
CONSTRUIRLO JUNTOS?

La Tierra es nuestra casa, la uUnica que tenemos. No podemos
guedarnos de brazos cruzados, depositando expectativas sélo en
las autoridades. La lucha contra el calentamiento global y los dafios
causados por la accion humana son misiones que trascienden el
papel de los gobiernos y que implican a toda la sociedad, a las
personas y las empresas incluidas.

Al tomar la decision de ser una empresa Carbono Neutral, Natura
no se limita a mitigar los impactos negativos generados por su
cadena de valor. Vamos mas alla: fomentamos acciones de
desarrollo sostenible, como el fortalecimiento de economias locales
y la proteccidn de la biodiversidad y de los recursos hidricos.

Ya hemos hecho mucho, y sabemos que necesitamos hacer mucho
mas. Sabemos, también, que solos no llegaremos a ningun lugar. La
interdependencia es un principio elemental. Necesitamos formar
un pacto con nuestros socios, proveedores, consumidores y toda
nuestra red de relaciones para expandir y profundizar el
entendimiento de la cuestion ambiental, repercutiendo vy
potenciando una nueva mentalidad de negocios en consonancia
con el respeto a la naturaleza.

Después de una década de Carbono Neutro, estamos a punto de
iniciar una nueva fase, aiun mas desafiante. Reducir las emisiones
sera cada vez mas dificil. Pero, con unién, propdsito e inteligencia,
podemos interrumpir ese circulo vicioso y autodestructivo.
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Apéndice

EXEMPLOS DE PREMISSAS E INDICADORES UTILIZADOS:

0s chlculos de valorocbo foram desemvolvidos com o apoio

dao consultoria Valuing Nature e segue as diretrizes dos
principais guias mundiais na Grea de valoragiio de impactos
como a metodologia de Social Return on Imvestment (SROI
2012), Protocolo de Capital Natural (NCC 2016) e Protocolo

de Capital Social (WBCSD 2017). [1.2,3] O processo comeqn
com o mapeamento das mudangos ocorridas a partir dos
aches geradas pelos projetos conforme mencionoado no box da
metedologia de valoracfo. Na sequéncia sto quantificados
impactos gerados ou evitodos pelos projetos de compensaciio.
Por exemplo:

. Total de carbono sequestrodo em toneladas de C02e

b. Area reflorestada ou drea de desmatamento evitado (REDD+)
em hectares

. Namero de familiaos impactadas diretomente no sadde com os
nowvos fogdes ecoehcientes por exemplo:

d. Reducto no tempo de coleta da lenha com os novos foghes
ecoaficientss

2. Namero de empregos sustentados pelos projetos

f. Horas de treinamento proporcionadas

g. Quantidode de energia renovvel geroda pelas hidrekdtricos e
fontes edlicas

;5. duracio dos projetos também foi considerada em todos os
ciiculos.

0 segundo passo foi entender quais mudancas foram
cousadas proporcionalmente as atividades empreendidas
pela Natura e quais as consequincios inois gerodas para a
sociedade. Dentre os principais racionais estio:

. Os impoctos em mudancas climaticos estio boseodos em

farores mundialmente conhecidos do Custo Social do
Carbono. Esse namero & construldo com a projecio
dos impactos sOCios e economicos decorrentes das
consequencios finais das medancos climaticas como
0s perdas em agricultund, elevacoo do nvel do mar,
impactos na saode, dentre outros. [4)

b. Os valores dos servicos ecossistBmicos foram
calcubados com base no custo de reposicio ou de
substituico dos servicos ecossistemicos afetados. Por
exemplo, a puriicocto da dgua por fltraogem no solo

£ Ul Servico ecossERmMIco Bito gratuitaments pelo
naturesd e & uma capacidode que se esgota com o

us0 intensive do solo. A monetizocno do impacto neste
Cos0 58 baseia no custo de tratamento comvencional da
Ggua5)

c. Os impactos na sadde humana forom calculaodos com
base na quantidode de poluicoo do ar de particulados
(FMIDY) [6] evitoda pelos projetos de gestio de residuos
da producto de suinocultura ou pela reducto dos
impactos em sadde gerados pelos foghes ecoehcientes
[7] & quanto isso evitd de impactos em sodde conforme
bases de dodos. A técnica de valoraco & chamada

de método direto devaloracto e traduz o quanto

05 pess0as estariom dispostas a pagar para evitar

0s doencas ou 0 quanto gostariam de receber para
compensar o dano causado na sadde.

d. Os impactos em desemvokimento comunitdnio para
0 projeto de conservacto (Carbono Circular RECA)
considera o apoio dodo pelo projeto para o obtencio
do titubo da terra e 0 impacto da perda de producto

em decorrencio da ausencia do documentacao i adotodo
COIma apraximocoo dovalor do impocto g em RS Ja no caso
de fogoes ecoedCientes, o ganho de tempo na coleta da lenha
decorrents da maior eAcencia na queima desses fogoes
permite que as pessoas utilizem esse tempo pan redlizar
outros trabalhos. O saldriomédio kocal por hora fi adotodo
Coimc Custo de oportunidade. (8]

e Os impactos decorrentes dos empregos criodos parm o
deservobamento dos projetos foram aprokimados a partie do
salirio minima local por FTE com desconto de fluxo futuro[8][9)

£ Os impoctos gerados pelas atividodes de capacitocan
foram calculados com base nas melhores oportunidades de
emprego e obtencio de renda futuros. Calculos feitos a partir
de bases estatlsticas nacionais e aphicados descontos futurns
de fluxo de caxa.

g. 0= impactos gerados pelas fontes de energia renovivel

2M ServiCOs BCossIstEmIcos, emissies de carbono e sodde
humana foram contabileodos em comparocio 00s Impackos
gerados pela matriz energética dos paises em questno[G][10]

Osvalores estio expressos em wunidodes monetirios,
RS, e consideram os impactos dos projetos oo kongo do
periodo contratado. De modo geral, os projetos florestais
{conservactn e reflorestomento) sto contratados pelo
periodo de 30 anos e os demais pelo perfodo de 10 anos.

Os impactos de corbono foram valorados conforme oano
dos editais de contrataco utileondo-se para efeito de
atualizocoo econdmico o fawor de 3% ao ano referente oo
aumento doestoque de carbono na atmosfera e crescimernto

economico global medido pelo GMIL PPP (PwC, 2015). Para
05 demas EBImas oS iMmpactos fom mensurados oom a
valorocoo média referente aoano de 2017,

Mo cdlculo do Retorno Social sobre Investimento (SROIL s6
foram considerodos os custos dos créditos de carbono pogos
pela Natura e ndo 05 Custos totos dos projetos citodos.

Algumas das referéncias utilizodas nos calculos:

[15R01, Social Return on Investment, 2012 httpsfwawwbond.
org.uk/data/fles'Cabinet_ofhce_A_guide_to_Social_Return_
on_lmvestment.pdf [2 1Natural Capital Coalition (MCC),
MNatural Capital Protocol. 2006

httpsfnoturalcopitalcoalition.om/protocoliprotocol-
voolkit/ [3)5ocial Capital Protocol, 2017, https:fusase.

whesd org/Clusters/Social-Impact/Social-and-Human-
Copital-Protocol/Resources'Social- Capital-Protoool [4)

P 2005, “Valuing corporote emdronmental impacts: Pal
methodology document.”

[Online] Available at: httpawsaas poc couk/sustainability-
climate-change/total-impact/natural-capital -exploring - the-
risksjhtml [5]Coo et al (2015) Aggregated indicator to assess
land use impacts in life cycle ossessment (LCA) based on the
economic value of ecosystem services. Journal of Cleaner
Production. [6] Ecoinvent Life Cyde Inventory [7] https.d
hapit.shimeappsioHAPT [8] wageindicatororg

[9] The Gold Standand (2014) The real value of robust climate
oction - Impact investment for greater than previously
understood. A net balance report for the Gold Stondard
Foundation [I]IMPACT VALUATION OF THE LAS CRUCES
HYDROELECTRIC PROJECT ON NATURAL AND SOCIAL
CAPITAL. Disponkel em:

hittpafwwwaluingnoture chfresources/galene s 407
ImpactValuation_LosCrocesEN_27-11-25 compressed. pdf







