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“Mejorar la vida de las personas y del planeta a
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Creo no equivocarme al afirmar que el mundo pensé que 2022
seria un momento de reinvencion. Un ano para reactivar el
sistema econdmico, pero con foco en las personas y el planeta,
porque después de tres anos de sucesivos quiebres resumidos
en la crisis sanitaria, climéatica, financiera, las profundas
fracturas sociales y la incertidumbre generalizada, estabamos
listos para hacerlo mejor.

Sin embargo, 2022 nos dio la certeza de que la humanidad esta
habitando en los bordes. Esta vez, un conflicto geopolitico nos

enrostro la inestabilidad del siglo y la dependencia global de los
sistemas. El mundo tambaled nuevamente y ante fluctuaciones

tan impredecibles como una guerra.

Descarbonizar la economia de un continente, puso en la mesa
la necesidad de acelerar los compromisos climaticos asumidos
por paises, empresas y lideres. La urgencia de restablecer el
poder de los acuerdos se volvido un anhelo y la sostenibilidad se
posicioné como la Unica estrategia posible para que empresas,
estados y ciudadanos, pensaramos en un futuro juntos.

En ese marco, Accién Empresas reafirmé con mas fuerza que
nunca su proposito corporativo, el que hace 22 anos define

el rumbo de nuestro quehacer. Para mejorar la vida de las
personas a través de la sostenibilidad empresarial, durante
2022 nos abocamos a hacer lo que mejor sabemos hacer:

crear junto a las empresas un camino practico, basado en
acciones concretas, medibles y que, con mirada de futuro, vaya
disenando las soluciones que todos necesitamos de cara a los
desafios globales.

En ese contexto, lanzamos tres nuevos programas de trabajo
con foco en Colaboradores (Personas al Centro); en Cambio
Climatico (Accion por el Clima) y Economia Circular (APL
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Transicion a la Economia Circular). Estas instancias redisenadas
a la luz de las tendencias globales y nacionales, con data
basada en la ciencia y haciendo eco de la normativa, se
transformaron en las nuevas rutas para que las empresas de
nuestra red aceleraran los cambios que ya venian en marcha.
A su vez, el contexto politico nacional, marcado por la
instalacion de las nuevas autoridades, el amplio rechazo a

la propuesta constitucional, y a las duras circunstancias de
nuestros territorios, Nnos impulsaron a proponer un alto en

el clima de polarizacion para invitar a empresas, gobiernoy
sociedad a reflexionar sobre qué significa vivir bien, y qué rol
juega cada uno en ello. De esa forma, nuestros dos encuentros
anuales fueron espacios de acercamiento y reflexion sobre el
futuro que queremos y como debemos encontrar un anhelo
colectivo en el que todos seamos parte.

Nuestro tradicional Encuentro de Desarrollo Sostenible fue, por
primera vez en sus 22 anos, una instancia simultanea realizada
en tres regiones a la vez, asumiendo que para pensar en los
territorios hay que estar en ellos, y desde el Norte, Sury Centro
de Chile, propusimos una conversion entre todos los actores
relevantes sobre cémo encontrar esos minimos comunes.

Pero el tiempo para las transformaciones escasea, y las crisis
solo agudizan sus impactos, y por ello 2022 fue el momento
para proponer a nuestras empresas ir un paso mas alla.
Acelerar la transformacioén de los negocios hacia el desarrollo
sostenible es posible, pero requiere coraje, liderazgo vy, por

cierto, inversion.

A la luz del trabajo que el Consejo Mundial Empresarial

para el Desarrollo Sostenible (WBCSD) organizacién que
representamos en Chile, presentamos a nuestra red de socios
los 5 criterios de sostenibilidad que las empresas a nivel

global estan abordando, y que, a través de un arduo trabajo
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de adaptacion realizado por Accién junto a miembros de su
directorio, presentamos en octubre de 2022.

El piloto de aceleracion para nuestras empresas representa

la decision de Accién por imprimir urgencia, aumentando la
ambicion de nuestra red e invitandola a trabajar de manera
colectiva en materia de Carbono Neutralidad, Biodiversidad,
Derechos Humanos, Diversidad, Inclusiéon y Reportabilidad

y Transparencia. Fueron 36 empresas las que se sumaron al
llamado y Chile, junto a sus pares iberoamericanos de la red
global del WBCSD, hoy avanzan en esta ambicion regional y
global de empresas que lideran el futuro.

Continuando con nuestra bUsqueda constante por hacer
realidad los cambios, seguimos el trabajo en alianza con todos
los actores de la sociedad, que caracteriza a esta organizacion.
Por eso, durante 2022 y con foco en los desafios especificos
que tienen las empresas, realizamos diversos proyectos en
materia de Derechos Humanos y Empresas junto al Punto
Nacional de Contacto de la OCDE; en criterios ESG y el rol de los
directorios junto a ESE Business School; sobre los desafios en
las cadenas de proveedores junto a la Camara de Comercio de
Santiago; y por supuesto, en relacion a la Agenda 2030, junto a
la CPC, SOFOFA'Y PACTO GLOBAL, en Sumando Valor.

Y como estamos seguros que la sostenibilidad no solo es
una forma de hacer las cosas, sino que es un enfoque de
negocios, 2022 consolidd un trabajo que llevamos realizando
desde nuestros origenes. El area de formacion de nuestra
organizacion se formalizd en la Academia de Sostenibilidad
Empresarial, ampliando su oferta de capacitacion dirigida a
empresas y profesionales de todo Latinoamérica.

ASE es el resultado de mas de dos décadas instalando
capacidades formativas en las empresas y que hoy, dada
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la relevancia de la sostenibilidad, requiere mas que nunca
contenidos sélidos para apalancar esas transformaciones.
Nada de esto seria posible sin un equipo humano consolidado,
profesional y convencido de que las empresas son poderosos
agentes de cambio. En 2022 nuestra organizacion logro la
dotacion total de sus equipos, y hoy Accidon Empresas cuenta
con 18 profesionales de diversas disciplinas para impulsar la
propuesta de valor, y un directorio conformado por 15 personas
comprometidas con su propdésito.

Por ultimo, solo quisiera recalcar que, aunque 2022 fue un

ano en el que reafirmamos la fragilidad del siglo, también
confirmamos que la sostenibilidad es una realidad que se
construye; que se perfecciona con la experiencia, que se
fortalece en las dificultades que traen las crisis, y sobre todo
gue una empresa no es sostenible como resultado de su
esfuerzo de transformacion, lo es, cuando es capaz de sostener
coherentemente esos esfuerzos a pesar de los quiebres.

Matias Verdugo
Presidente Directorio AccMn Empresas

Estructurade

gobierno

Indicadores
de diversidad

Directorio al 21/12/2022
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Nombre RUT Cargo

Matias Verdugo Mira 13.241.374-6 Presidente del directorio
Rubén Alvarado Vigar 7.846.224-8 12 Vicepresidente del directorio
David Noé Scheinwald 10.984.323-7 22 Vicepresidente del directorio
Renzo Corona Spedaliere 6.373.028-9 Tesorero del directorio
Danielle Laport Aldunate 14.283.105-8 Secretaria del directorio
Charles Kimber Wylie 7.987.584-8 Director -Presidente anterior
Javier Cox Irarrazaval 7.836.209-k Director

Alejandro Palma 10.907.296-6 Director

Claudia Bobadilla Ferrer 9.954.477-5 Directora

Daniela Riutort 13.026.907-9 Directora

Lorenzo Constans Gori 5.816.225-6 Director

Pablo Vidal Castillo 10.696.759-8 Director

Pedro Vial Lyon 7.034.342-8 Director

Paola Calorio Carmona 10.234.329-8 Directora

Rosa Soto Benavides 15.736.999-7 Directora

Nacionalidad: 100% chilenos

e

Edad
m Entre 30 y 39 anos
= Entre 40 Y 49 anos
= Entre 50 Y 59 anos
Entre 60 Y 69 afos

= 70 anos o mas

Género

Antigiliedad
= Menos de 3 anos
= Entre 3y b anos
Entre 9y 12 afos

= Mas de 12 afios

= Femenino

= Masculino
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Principales Responsabilidades:

a) Dirigir la Fundacion y administrar sus bienes, con las mas amplias
facultades de administracién y disposicién de bienes.

b) Elaborary dictar los reglamentos, instrucciones y normas internas
necesarias para el funcionamiento de la fundacion y resolver
aquellos asuntos o negocios que tengan relacion con sus objetivos y
actividades.

c) Planificar el trabajo de la fundacién de acuerdo a las prioridades;
aprobar planes, programas y proyectos y proveer su ejecucion y
decidir, en su caso, la extensidn de sus actividades a nuevas areas o
programas, conservando el espiritu de sus fines especificos.

d) Organizar el funcionamiento interno de las oficinas administrativas
y de los programas y proyectos de la fundacion, pudiendo establecer
departamentos, areas, comités u otros organismos de funcionamiento
interno y nombrar un comité ejecutivo, gerentes, administradores,
funcionarios ejecutivos, encargados de areas o de programas'y, en
general, todo el personal de administracion que sea necesario.

e) Invertir los recursos de la institucion en el cumplimiento de sus
fines.

f) Cumpliry hacer cumplir los estatutos e interpretarlos en caso de
duda, al momento de su aplicacién en relacion a las materias que en
ellos se regulan.

g) Acordar la incorporacién de miembros cooperadores de la
fundacion.

h) Decidir, resolver y realizar todas las actuaciones necesarias o
convenientes para la mejor marcha y funcionamiento de la fundacion
y el fiel cumplimiento de sus objetivos estatutarios.

Estructurade
gobierno
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Mecanismos de nombramiento

a) Durante 2021 se aprobaron nuevos estatutos que cambiaran la
composicion y mecanismo de eleccidn del Directorio de Accion. De
éstos, implicaré qué al término de vigencia del articulo transitorio,
el directorio sera compuesto por catorce miembros, nueve electos
democraticamente de entre las empresas socias de la fundacion,
tres seran independientes propuestos y aprobados por el Directorio,
a quienes se suman un representante de la Confederacion de

la Produccion y el Comercio (CPC), y como ultimo miembro, el
presidente del directorio del periodo inmediatamente anterior.

b) El articulo transitorio de los nuevos estatutos establecié un plazo
de implementacion de tres elecciones continuas (3 anos), renovando
tres (3) representantes de empresas socias e incorporandose un (1)
director independiente hasta reducir de 12 a 9 los representantes de
empresas socias y completados los tres directores independientes.

c) Para liderar el proceso eleccionario es designado un Comité de
Nominacion y Seleccion en sesion de Directorio, el que tiene a cargo
la recepcion de las postulaciones y la confeccion de una lista final
de candidatos. Este comité estéd integrado por cuatro directores

en ejercicio, designados por votacion de todos los miembros que

no sean candidatos para su eleccion o reeleccion para el periodo
correspondiente.

d) ElI Comité sera renovado en su totalidad anualmente, pudiendo ser
reelegidos sus miembros por un periodo consecutivo.

e) Envigencia del articulo transitorio, anualmente terminaran su
periodo cuatro (4) representantes de las empresas socias, y se
elegirdn tres (3) nuevos directores, incorporandose un director
independiente, de entre una lista de 5 candidaturas presentadas por
el comité al Directorio.

f) Para la eleccion de los miembros representantes de las empresas
socias, el Presidente del Directorio informara a las empresas no
representadas vy al directorio en ejercicio, la apertura del proceso de
postulacién.
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Cambios ocurridos
durante el ejercicio

g) Posteriormente, el Comité de Nominacion y Seleccidn, escogera
entre los postulantes, una némina de candidatos en base a los
lineamientos y el perfil del cargo de director que la fundacion ha
establecido como pertinente.

h) Esta ndmina sera puesta en conocimiento de los miembros a
través de mecanismos que aseguren la transparencia de la votacion.

i) Los candidatos elegidos tendran un periodo de tres afos en su
cargo, renovandose un tercio de sus miembros anualmente. Cada
director podra ser re-electo sélo por un periodo consecutivo.

Mecanismos de Gobierno

a) Comité Ejecutivo: Su objetivo es supervisar la gestion de la
administracion de Accion. Esté integrado por el presidente, primer
vicepresidente, segundo vicepresidente, tesorero y secretario del
directorio, y la administracion de Accion. Sesiona mensualmente
previo al directorio.

b) Comité de Conducta: Su objetivo es preservar los principios

de conducta de Accidn. Analizar y establecer pautas ante las
consideraciones y/o denuncias que directores, empresas socias y
miembros del equipo ejecutivo presenten para resguardar el espiritu
de los principios de conducta. Durante 2019, en sesién de directorio
se actualizaron sus miembros, quedando integrado por 3 directores, 1
representante de una empresa socia que no integra el directorio y un
representante de la administracion. En este caso. la Gerente General.
Sesiona solo en caso de haber denuncias o incidencias.

Cambios ocurridos durante en el gjercicio

Durante 2022, se retiraron del Directorio Adolfo Gana Pepper,
representante de Empresas Dimerc; Rubén Alvarado Vigar,
representante de Metro de Santiago; y Claudia Bobadilla Ferrer,
directora independiente.

Mediante eleccion en marzo de 2022, se incorpord Rosa Soto
Benavides, Gerente de Responsabilidad social y Sostenibilidad de
Acciona, en reemplazo de Adolfo Gana.

Cambios ocurridos
durante el ejercicio
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Terminaron su periodo en directorio Pedro Vial Lyon, Gerente de
Asuntos Publicos de Colbun, Pablo Vidal Castillo, Gerente General

de Sustenta+, David Noé Scheinwald, Vicepresidente de Asuntos
Corporativos de Transelec, y Matias Verdugo Mira, Gerente General de
Empresas SBy Presidente del Directorio.

En sesion de directorio del 18 de noviembre de 2022, y en razén de
los estatutos de la Fundacion, el Directorio renovd en forma unanime
la permanencia en éste de su presidente, Matias Verdugo Mira para el
periodo 2023 - 2025.

Se realizaron las elecciones de directorio para el periodo 2023-2025,
para la eleccion de dos integrantes con los que se ocupan tres cupos
en representacion de empresas socias, y considerando la siguiente
mayoria para completar el cupo dejado por Rubén Alvarado para el
periodo 2022-2024.

En el proceso que finalizé el 14 de diciembre del mismo ano se recibid
la postulacion de 9 candidaturas para representar a las empresas
socias, con una participacion en su votacion del 76,1% de las
empresas socias de Accidén habilitadas para votar.

De este proceso resultaron electos para integrar el directorio para
el periodo 2023 a 2025, José Antonio Alonso, Director de Asuntos
Corporativos Impacto Positivo, Legal y Compliance de Cerveceria
Ab InBev Chile, Diana McAllister Pradilla, Country & Marketing Lead
Nutrition de Unilever, y para el periodo 2022 - 2024, se incorpora
Paola Grandela Murasso, Gerente de Sostenibilidad de AZA en

el cupo dejado por el ex Gerente General de Metro de Santiago,
Rubén Alvarado Vigar, quien se re-incorpora en calidad de director
independiente por nominacion del directorio.

Finalmente, y tras la presentacion de nombres propuestos por el
Comité de Eleccion, fue electa por el directorio Carolina Cuevas
Merino como nueva directora independiente, completando la
conformacioén del directorio para el 2023.
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El propésito institucional que guia nuestro quehacer es:
Estructura Valores y/o Proposttonstitticional que giila nuestro quehacer
OperaC|0na| principios Mejorar la vida de las personas y del planeta a través de la

sostenibilidad empresarial.

Gerencia General (18)

Marcela Bravo

La misidén que nos inspira es:

D’Angelo Martinez Acelerar el desarrollo sostenible de Chile liderando la transformacion

de empresas y modelos de negocio en sostenibles y exitosos

Administracién y Personas Vinculacién Comunicaciones Formacién
(2) + (4 ext) (C)] (3) (2
Cristian Herrera Kasandra Pérez Susana Rojas Silvia Bravo

Desarrollo Los valores institucionales sobre los que trabajamos son:

(5)
Kathrin Muller

Colaboracion: Compartir ideas, recursos y responsabilidades para

Coordinador de Jefes de Vinculacion Coordinadora Coordinadora de Jefas de Lineas lograr un resultado mutuamente beneficioso entre las partes.
Gestiény DO Belén Munoz de medios formacién Tematicas
Nicolads Tudela Braulio Diaz Natalia Heusser Isidora Candia Alicia Mery
Valentina Sanchez (L) Aixa Navarro

; Diversidad: Poseer una mentalidad abierta y receptiva a diferentes
Alejandra Arochas
Jefa Imagen Corp. Angeles Bustamante perspectivas, promoviendo la integracion de los talentos de los

M?® Eugenia Silva .. .
J distintos miembros.

Excelencia: Compromiso con la mejora continua, superando las
expectativas personales y de otros.

Innovacion: Voluntad de asumir riesgos, experimentar con nuevos
enfoques y aceptar el cambio para mantenerse por delante de la
competencia.

Edad Antigiiedad

= Menos de 30 afos = Menosde 3 afios

= Entre 30y 39afos Liderazgo: Poder influenciar, motivar y habilitar a otros a contribuir

\ hacia la efectividad y éxito del equipo u organizacion.

= Entre 3y 5afos
= Entre 40Y 49 anos

= Entre 9y 12 afos

Entre 50 Y 59 anos ...
Principios Generales

= Entre 60 Y 69 afos Entre 6y 8anos

La Organizacion y sus empresas socias aspiran y adhieren a los
siguientes principios, promoviendo asi el desarrollo sostenible:

1. Conducir negocios responsables, contribuyendo al desarrollo

Género econdmico y sostenible de las comunidades en las cuales operan.
= Femenino 2. Ofrecer a sus empleados condiciones de trabajo segurasy
= Masculino saludables, una compensacion justa, buen clima laboral, asi como una

igual oportunidad de empleo y desarrollo, promoviendo la diversidad,
inclusion y no discriminacion.
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Valores y/o
principios

Principales
actividadesy
proyectos

3. Ofrecer productos y servicios, conociendo las necesidades de los
clientes y trabajando responsablemente con ellos para cumplir sus
expectativas.

4. Prevenir, minimizary reparar el impacto negativo que sus
actividades puedan tener en el medio ambiente y sus recursos,
procurando entregar productos y servicios que sean un aporte al
consumo responsable.

5. Informar a sus grupos de interés mas importantes los impactos
econdmicos, sociales y ambientales de sus negocios, de forma
transparente y a través del didlogo.

6. Operar bajo una adecuada estructura de gobierno corporativo y
con ética en los negocios.

7. Ser un ejemplo de buenas practicas de sostenibilidad con sus
proveedores, promoviendo el cumplimiento de estas practicas en
ellos.

8. En las sesiones de trabajo y otras actividades no se podran abordar
temas que atenten a la libre competencia.

El 2022 en Chile se caracterizd por varios procesos de transicion
claves, que reflejan de cierto modo a nivel local o que el Consejo
Mundial Econémico para el Desarrollo Sostenible (World Business
Council for Sustainable Development -nuestra organizacion referente
internacional-) ha identificado como las tres grandes crisis a nivel
mundial: la crisis climatica, la pérdida de biodiversidad y la creciente
desigualdad.

Por un lado, la superacion del periodo pandémico mas agudo del
COVID-19 dejo en evidencia sus secuelas en cuanto a la salud

mental de la poblacion y acentud las desigualdades. Politicamente
fue marcado por el cambio de gobierno que llevd a Gabriel Boric a
asumir en marzo 2022 como el presidente mas joven de Chile, y por
el rechazo de la propuesta constitucional presentada por la Asamblea
Constituyente en septiembre, ambos enmarcados en un clima de
creciente polarizacion politica y un sostenido descontento de la
poblacion.

Principales
actividadesy
proyectos
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Econdmicamente, Chile tuvo un crecimiento del 2,7%, por debajo del
promedio de la regién, y una inflacién que alcanzo un alto histérico
de 12,8%. co-gatillada por los retiros de los fondos de las AFP y por
las consecuencias de la guerra entre Rusia y Ucrania, que estallé

en febrero 2022 y tuvo impacto a nivel mundial. A eso, se sumod

la perpetuacion de la sensacion de mayor inseguridad y falta de
conflanza institucional y personal, en un clima de mayor violencia.

En ese contexto, Accidon Empresas retoma paulatinamente sus
actividades presenciales con empresas socias, sin dejar de lado

la virtualidad en los eventos mas masivos y su compromiso con la
participacion de representantes de empresas en regiones. Por otro
lado, lanza su nuevo programa de “Personas y Trabajo”, bajo el titulo
programatico “Personas al Centro’, abordando temas de salud mental,
relaciones laborales, cultura organizacional sostenible y diversidad

e inclusién. Mantiene su enfoque transversal y formativo en temas

de Derechos Humanos y Empresas, promoviendo especialmente

la implementacion de procesos de Debida Diligencia en Derechos
Humanos. Al mismo tiempo, busca contribuir a la (re) construccién de
la confianza y promover la colaboracién publica privada con el nuevo
gobierno, desde un rol de articulador y aportando su expertise y el

de sus empresas socias en diversas instancias con el Ministerio de
Medioambiente, de Economia y de Desarrollo Social.

En cuanto al aspecto ambiental, en 2022 Chile vivié su décimo cuarto
ano consecutivo de sequia, siendo el acceso vy la propiedad del agua,
y los grandes incendios forestales los mayores desafios percibidos.
Al mismo tiempo, se sigue promoviendo activamente el cambio de la
matriz energética hacia fuentes de energia renovables, con un fuerte
impulso para la industria del hidrégeno verde y la extraccion del litio
necesario para la creciente electrificacion. Por otro lado, aun hay
relativamente poca consciencia respecto a los peligros de la crisis

de biodiversidad, y las relaciones de las empresas con comunidades
y medioambiente estan tensionados, 1o que queda en evidencia una
vez mas ante las exigencias del recién firmado Acuerdo de Escazu.

Accién Empresas aborda varios de estos desafios a través de su
nuevo programa “Accion por el clima’, en torno a los pilares teméaticos
Mitigacion, Adaptacion y Biodiversidad, y el APL de “Transicion a

la Economia Circular”. En su programa “Territorios Sostenibles”

pone énfasis en el relacionamiento comunitario y la participacion
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Principales
actividadesy
proyectos

ciudadana. Mientras que mantiene su foco transversal en el tema de
Derechos Humanos y Empresas y el programa formativo respectivo,
siempre con el objetivo de promover el desarrollo sostenible desde y
con sus empresas socias.

Al mismo tiempo, enriquece su contenido a través de la colaboracion
con diversos actores: en primer lugar con las organizaciones

gue forman parte de la Red iberoamericana del WBCSD a través

de la realizacion de 3 webinars que abordaron las crisis globales
mencionadas al inicio; con el Punto Nacional de Contacto de la OCDE
en torno a la tematica de Derechos Humanos y Empresas; con el

ESE Business School en temas de Etica y Gobernanzay el rol de los
Directorios en la promocién de estrategias de sostenibilidad; con la
Camara de Comercio de Santiago para la incorporacion de criterios de
sostenibilidad en la cadena de suministro; y como parte del Consejo
Asesor Programa Territorio Circular, para nombrar algunos ejemplos.
Adicionalmente, se mantienen las actividades y alianzas claves de
anos anteriores, como “Empresas Sumando Valor” (sumandovalor.

cl) para identificar los aportes de las empresas a la Agenda 2030,

y el Diagndstico de Sostenibilidad Empresarial (DSE) desarrollado
para permitir a las empresas socias medir y comparar su desempeno
sostenible segun diversos factores y aspectos.

Como consecuencia de su fuerte crecimiento durante los Ultimos
anos, el area de Formacion incorpora una persona adicional al equipo,
pasa a depender directamente de la gerencia general y lanza su
propia plataforma ASE (Academia de Sostenibilidad Empresarial).
Por ultimo, inspirada por los criterios de membresia del WBCSD,
Accién Empresas prepara, aprueba y lanza uno de los proyectos
mas ambiciosos en cuanto a impacto, e invita a sus empresas
socias a comprometerse, trabajar y evaluarse en 5 criterios claves
de sostenibilidad: Carbono neutralidad, Biodiversidad. Derechos
Humanos, Diversidad & Inclusién y reportabilidad & Transparencia,
producto de lo cual 36 empresas se suman e inician el trabajo
colaborativo como parte de un grupo y proceso piloto.

Actividades
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1. Area de Desarrollo

El area de Desarrollo de Accidn tiene el objetivo de elaborar la oferta
tematica de la organizacion y estructurarla segun las tendencias
globales y nacionales en torno a la sostenibilidad e impulsar el avance
concreto de las empresas que son parte de la red, a través de seis
lineas tematicas:

I. Territorios sostenibles: Su objetivo es generar nuevas relaciones
con sus comunidades no desde la l6gica transaccional, sino
desarrollando esténdares de gestion y operaciones con criterios

de triple impacto en funcién del territorio, donde la realizacién de
proyectos co-gestionados con sus grupos de interés les permita
avanzar en relaciones saludables, de confianza y de largo plazo.

Il. Cambio Climatico: Su objetivo es abordar los riesgos

y oportunidades del cambio climatico en los negocios y el
involucramiento en los compromisos nacionales adquiridos ante el
Acuerdo de Paris en materia de mitigacion, adaptacion y proteccion
de la biodiversidad.

Ill. Personas y Trabajo: Su objetivo es apoyar a las empresas a
comprender los cambios sociales necesarios para enfrentar los
desafios de la transformacion en el mundo del trabajo a raiz de las
nuevas tendencias tales como: diversidad e inclusion, relaciones
laborales, transformacion digital, cuidado de salud mental y una
cultura organizacional basada en la sostenibilidad.

IV. Aprovisionamiento Responsable: Su objetivo es contribuir

a la gestion sostenible de la cadena de suministro, a través de la
integracion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza en el
manejo de las relaciones con proveedores, y de contribuir al desarrollo
de proveedores locales y PYMES.

V. Etica y Gobernanza: Su objetivo es aportar al establecimiento de
una cultura ética corporativa, incorporando sistemas de compliance,
gestion de conflictos de interés y respeto por los derechos humanos
en las organizaciones, y aumentar el involucramiento de los
directorios en la gestion de los aspectos ESG, junto con implementar
una cultura basada en la reportabilidad y transparencia.
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Principales
Actividades por
Linea Tematica

VI. Economia Circular: Su objetivo es abordar las oportunidades
gue ofrece la economia circular, aumentar el nivel de circularidad
de las empresas, y fomentar la creacion de espacios colaborativos
para el desarrollo sostenible. Se busca visibilizar el compromiso
que empresas de diversos rubros estan suscribiendo en la gestion
consciente de su produccién, el uso eficiente de los recursos y el
tratamiento de sus residuos.

Cada una de estas lineas tematicas tiene un objetivo principal, claro
y definido con las empresas socias interesadas en abordarlo, a través
de metodologias y diversas herramientas, siendo las principales:

+ Programas colaborativos que rednen a empresas participantes
y comprometidas en sesiones regulares para definir indicadores y
compartir avances, buenas practicas, aprendizajes y tendencias
a través de los aportes de ellas mismas y de expertos externos
invitados.

- Webinars / talleres abiertos dirigidos a todas las empresas de
Accidn, interesadas en la materia y en los que se comparten
experiencias, tendencias e informacion relevante y de vanguardia
relacionada a las lineas teméaticas y de interés general.

+ Herramientas practicas desarrolladas por Accion o en cooperacion
con otros socios, tales como guias, encuestas o estudios que generan
contenido relevante y promueven la implementacién de buenas
practicas.

- Complementariamente, el Area de Formacidn ofrece ciclos abiertos
a todo publico de cursos pagados, con contenidos alineados a

las lineas tematicas y cursos “in-company” en torno a materias
relacionadas con la sostenibilidad.

practicas.

l. Territorios Sostenibles:

Durante 2022 continuamos con el programa Participacién Activa con
el objetivo de impulsar un relacionamiento efectivo de las empresas
con sus comunidades, generando -participativamente- estrategias e
iniciativas que aborden sus impactos y las necesidades del territorio
en el que se encuentran. Los ejes tematicos que estructuran el
programa son los siguientes:

Principales
Actividades por
Linea Tematica
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- Relacionamiento con comunidades
- Bienestar territorial
- Articulacion con otros actores

El segundo ano del programa estuvo marcado por la importancia

de la utilizacién de datos territoriales para la toma de decisiones de
inversion social y de complementar esos datos con instancias de
didlogo en las comunidades donde operan las empresas. Asimismo,
se generaron esfuerzos por abrir posibilidades de colaboracion

entre empresas y otros actores (municipios, organizaciones de base,
academia, entre otros) que comparten un territorio. El programa conté
con la participacion de 32 empresas.

Durante 2022, se realizaron 11 sesiones de trabajo, enfocadas

en compartir buenas practicas y aprendizajes entre empresas, y
completar estas experiencias por talleres respecto a como orientary
articularse con otros actores del territorio.

También se implementaron 3 talleres de capacitacion de la Matriz
de Bienestar Humano Territorial (MBHT) por parte del Centro de
Inteligencia Territorial de la Universidad Adolfo Ibanez, enfocados
en las regiones de Bio Bio, La Araucania y O'Higgins, de acuerdo al
interés de las empresas participantes.

Paralelamente, se mantuvieron las sesiones del Comité tematico
para dar seguimiento al desarrollo del programa, con un total de

3 sesiones. El comité ademas empezd a trabajar en una Guia de

Relacionamiento Comunitario.

Ademas, se realizaron dos webinars enfocados a las Implicancias

del Acuerdo de EscazU para las empresas, colaborando en ellos

con CEPAL, Espacio Publico, SOFOFA, la Agencia de Sostenibilidad

y Cambio Climatico (ASCC) y el Servicio de Evaluacién Ambiental
(SEIA), y un tercer webinar en conjunto con Fundacion Luksic sobre la
medicién de impacto de proyectos de inversién social.

Il. Cambio Climatico:
Durante el 2022 se lanzo el Programa "Accidn por el Clima”, cuyo

objetivo es impulsar a las companias a desarrollar e implementar
acciones concretas y especificas en materia climatica, acelerando con
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ello el cumplimiento de los compromisos adquiridos por Chile y por el
sector empresarial. Asimismo, se ha conformado un comité tematico
de Cambio Climatico compuesto por 10 empresas, con quienes se
diseno el programa, y se monitorean continuamente sus avances.

El programa posee 3 pilares de trabajo:

+ Mitigacion: Acciones para disminuir las emisiones GEl generados y
emitidos, directa e indirectamente

« Adaptacion: Planes para identificar los riesgos climaticos en los
negocios y gestionar sus impactos.

 Biodiversidad: Incorpora a la naturaleza como provision de bienes
y servicios, identificando la dependencia y los impactos sobre los
servicios ecosistémicos.

Accién por el Clima cuenta con 27 empresas adheridas con las que
se realizaron 7 sesiones de trabajo, donde la primera parte estuvo
enfocada en un trabajo de nivelacién de las empresas con menor
avance, mediante el acompafamiento con un kit de herramientas,
y presentacion de tematicas y marcos de referencia asociadas a los
pilares del programa.

Ademas, se realizaron las siguientes actividades de la linea teméatica:

« 4 webinar: (1) Electromovilidad, (2) Acuerdo de Escazu, (3)
Soluciones basadas en la Naturaleza y (4) Desafios de Resiliencia para
las empresas chilenas.

+ Ttaller con Nexos + 1y Libélula: Autodiagndstico de accion climatica
empresarial.

« 3 Toolkits: (1) Medicion de la huella de carbono, (2) Medicion Huella
del agua, (3) Biodiversidad.

« Participacion junto a 10 empresas y 3 centros de investigacion del
“Espacio de aprendizaje en biodiversidad”, organizado por la ONG
internacional WCS.

Ill. Personasy Trabajo:

En marzo de 2022, se dio cierre al programa “Impulso transformador”,
lanzado en 2020, con foco en los pilares transformacion digital,
relaciones/condiciones laborales y diversidad e inclusién, y la
publicacion del “Manual para la gestion de la Diversidad”. Durante
mayo se iniciod el diseno de un renovado programa, con un

nuevo comité tematico, cuyo objetivo es impulsar una cultura de

Principales
Actividades por
Linea Tematica
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sostenibilidad en las empresas, basada en las personas, el bienestary
la valoracion de la diversidad.

A principio de ano se realizaron las Ultimas 2 sesiones del programa
“Impulso transformador y se lanzd en su sesion de cierre el "Manual
para la gestion de la Diversidad”.

Posteriormente, se convoco el nuevo Comité Tematico que tuvo 4
sesiones durante 2022, principalmente para disenar el renovado
programa.

En junio, se lanzo el estudio realizado para la OIT sobre “El rol de

las personas encargadas de sostenibilidad, su relacionamiento con
stakeholders e involucramiento de los trabajadores en la gestion de la
sostenibilidad en las empresas”.

Junto con lanzar el nuevo Programa “Personas al Centro” en agosto,
con una participacion de actualmente 28 empresas socias, se
realizaron las tres primeras sesiones del programa, enfocadas en
presentar conceptos y herramientas para comprender y diagnosticar
el bienestar social de los equipos de trabajo.

Adicionalmente, se realizaron tres Webinars:

- Presentacion de resultados de la Encuesta de Bienestar Social
(EBS) junto al Ministerio de Desarrollo Social.

- Webinar sobre Equidad y DDHH, actividad realizada en conjunto con
SumarRSE (Panama) de la Red Iberoamericana del WBCSD.

+ Nuevo rol del Gestor de Inclusién Laboral en las empresas,
requerido por la ley 21.275, que contd con la participacion de la
Fundacién Contrabajo y ChileValora.

Finalmente, colaboramos con las iniciativas de nuestros aliados: con
la Fundacidon Contrabajo, en el Encuentro de #CEOxlainclusiény en
el estudio Mujer y Mineria, con Vantaz Group, Spencer Stuart, Red
Ingenieras de Minas y Compromiso Minero.

IV. Aprovisionamiento Responsable
Durante el 2022 continuamos con las sesiones de trabajo del

segundo ciclo del programa “Vinculos Responsables en la Cadena de
Suministro”, el cual fue lanzado en septiembre del 2021. Las sesiones
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que desarrollamos durante el 2022 tuvieron como foco integrar el
desarrollo de una gestion sostenible en toda la cadena de suministro
de las empresas a través de un trabajo colaborativo que reduzca

los riesgos sociales, ambientales, econémicos y reputacionales,
asegurando a su vez, beneficios para los consumidores, las empresas
pequenas, medianas, y la sociedad en general, ya gque hoy mas que
nunca, se espera que las empresas y sus actividades, den cuenta de
un comportamiento coherente, comprometido y respetuoso con el
planeta, la sociedad y los desafios globales.

El programa Vinculos Responsables tiene 3 pilares, que son los
siguientes:

 Pilar Ambiental: Gestion del impacto medioambiental de la cadena
de abastecimiento.

« Pilar Social: Gestién del impacto social en la cadena de suministro.
« Pilar Gobernanza: Negocios basados en una cultura de integridad
a través de procesos y procedimientos transparentes en la seleccion y
gestion de proveedores.

Al cierre de este periodo, el programa cuenta con la participacion

de 25 empresas socias, las cuales han ingresado desde el ultimo
trimestre del 2021y comienzos del 2022.

Durante el ano 2022 se realizaron las siguientes actividades
tematicas:

- 6 sesiones de trabajo en el marco del programa Vinculos
Responsables, en las que se abordaron los pilares Ambiental y Social.
Cabe destacar que una de las sesiones se hizo de manera conjunta
con la linea tematica Personas y Trabajo para abordar el tema de las
condiciones laborales de los colaboradores de empresas contratistas.
+ 4 talleres presenciales en alianza con la Camara de Comercio de
Santiago.

+ 3 webinar abiertos a toda la red de socios, en los que se abordaron
los siguientes temas: Incorporacion de criterios de circularidad en los
procesos de licitacion, Mitigacion de riesgos de DDHH en la Cadena
de Suministro de la Empresa, y El enfoque ESG y su aplicacion en las
Cadenas de Suministros.

- En agosto del 2022 organizamos el evento del lanzamiento de la
alianza entre Accion y la Camara de Comercio de Santiago, al alero de
linea tematica de Aprovisionamiento Responsable.

Principales
Actividades por
Linea Tematica
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V. Eticay Gobernanza:

El empoderamiento social y el nivel de rigurosidad que las sociedades
les exigen a las empresas del Siglo XXI, proviene del acceso
multidimensional a la informacidn, pero también a hechos concretos
gue evidencian un débil desarrollo de una cultura ética al interior de
las organizaciones, provocando altos grados de desconfianza hacia
el quehacer empresarial y su genuina vinculacion con los grandes
desafios que enfrenta la humanidad. Por esta razén en septiembre
del ano 2021 lanzamos el programa Negocios Transparentes, cuyo
objetivo es fomentar el desarrollo e implementacién de una cultura
ética sdlida al interior de nuestras empresas socias como base de su
estrategia de sostenibilidad a través de tres pilares especificos.

« Pilar Cultura de integridad y propdsito: Aportar al establecimiento
de una cultura organizacional basada en la ética y el propdsito, como
generadores de valor empresarial para la sociedad.

« Pilar Robustecimiento de los gobiernos corporativos: Fortalecer
el rol de los directorios como actores clave en la transformacion

de la cultura organizacional en materias de ética empresarial e
incorporacion de criterios ESG en el desarrollo de los negocios.

+ Pilar Transparencia: Aumentar la transparencia y reportabilidad,
convirtiendo las materias ESG en indicadores clave para el analisis
estratégico, gestion de riesgos empresariales y la resiliencia
corporativa.

El 2022 concretamos una alianza entre Accion Empresas y el Centro
de Gobierno Corporativo y Sociedad del ESE Business School con el
objetivo de asociarnos en la realizacién del estudio “Desafios ESG:
vision de los directorios y CEOs de las grandes empresas chilenas”y
para el posterior desarrollo de un ciclo de 5 conversatorios dirigidos
a directores de empresas y gerentes generales, 4 de los cuales se
realizaron durante el 2022.

Este programa cuenta con la participacion de 30 empresas socias, las
cuales han ingresado desde el ultimo trimestre del 2021y el 2022.
Durante el 2022 realizamos las siguientes actividades de la linea
tematica:

- 9 sesiones del programa Negocios Transparentes
- 3 webinars abiertos a toda la red de socios, en 10s que se abordaron
los siguientes temas: Proyecto de ley de delitos econémicos y
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atentados contra el medio ambiente, la gestion de la privacidad, datos
personales y seguridad de la informacion, y Mitigacion de riesgos de
DDHH en la Cadena de Suministro de la Empresa.

+ 4 conversatorios dirigidos a directores y gerentes generales en el
marco de la alianza con el Centro de Gobierno Corporativo y Sociedad
del ESE. Los temas abordados fueron los siguientes: Tendencias

ESG en Chile: Opiniones y Realidades; Comparacion de estandares e
indices ESG / visidén desde las empresas e inversionistas; Ownership
del directorio de la agenda ESG: sistemas, procesos e incentivos,
Estandares ESG; y la NCG 461: riesgos legales potenciales para los
directores

VI. Economia Circular:

En 2022, la linea de Economia Circular siguio su intensa agenda con
la implementacion del Acuerdo de Produccion Limpia (APL) Transiciéon
hacia la Economia Circular que tuvo una adhesion inicial de 28
empresas con 55 instalaciones.

El objetivo de la implementacion de los primeros 14 meses del APL
fue que las empresas iniciaran la transicion a la economia circular
por medio de la medicién de la linea base de circularidad con la
metodologia de Circular Transition Indicators (CTI), y un enfoque
profundo en la capacitacion de los comités internos de las empresas.
Esta agenda implicd la realizacion de:

+ 10 talleres de capacitacion para técnicos, denominados
“Gestionando la transicién hacia la economia circular” y 6 talleres para
gerentes llamados "Avanzando hacia la economia circular”, dictados
por el area de Formacién de Accidén Empresas.

+ 1 charla virtual sobre conceptos generales de economia circular
abierta a todo el personal de las empresas del APL TEC.

- 7 sesiones de Programa.

+ 5 sesiones del Comité Tematico.

+ 11 talleres de aplicacion de la metodologia Circular Transition
Indicators (CTI).

- La elaboracion de un plan de comunicaciones con 19 publicaciones
en medios y 1 entrevista en radio La Clave.

+ 1webinar donde se expuso los desafios y avances en la
implementacién de la normativa de la Ley REP (Responsabilidad
Extendida del Productor).

Formacion
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En paralelo, Accidon Empresas particip6 en el Consejo Asesor del
Programa Territorio Circular para la Hoja de Ruta para un Chile Circular
al 2040.

VII. Formacion en sostenibilidad:

El area de formacion de Accion Empresas, ofrecié en 2022 cursos en
modalidad remota sincrénicos, asi como cursos e-learning, ambos
relacionados con las lineas tematicas definidas y que se agrupan de
acuerdo a lo siguiente:

1. Transversal: dirigido a empresas y/o ejecutivos que se inician en
la sostenibilidad. Los cursos entregan fundamentos y herramientas
bésicas para iniciar la gestion sostenible de los negocios. Los cursos
en este ambito fueron:

+ Curso Intensivo en Sostenibilidad

« Curso Cadena suministro

+ Curso Mapeo Grupos de Interés

 Diseno de Indicadores

+ Curso Elaboracion de Reportes GRI (5 versiones)

2, Social: dirigido a empresas y ejecutivos que requieran acceder
a fundamentos y herramientas para relacionamiento eficiente con
trabajadores y comunidades. Los cursos en este ambito fueron:

+ Relacionamiento con la comunidad

« Programa de DDHH y Empresas

- Programa Realidad Sin Filtro

3. Ambiental: dirigido a empresas y ejecutivos que requieran conocer
fundamentos y herramientas basicas de gestion ambiental. El curso
dictado fue:

- Gestion Ambiental para la sostenibilidad empresarial
- Curso Economia Circular (14 versiones)

« Curso de Biodiversidad

+ Divulgacion financiera TCFD

4. Cursos In Company

- Curso Gestion de la sostenibilidad en la cadena de suministro (AMSA)
+ Curso Sostenibilidad empresarial (ESMAX)

« Curso a proveedores empresa minera AMSA
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5. Curso e-learning In Company
- DDHH vy Empresas

6. Curso asincronico - In Company
+ Principios de DDHH y Empresas en la seguridad privada
(AngloAmerican Chile)

Hitos

- Creacion Academia de Sostenibilidad Empresarial ASE

- Creacidén y contratacién de cargo Coordinador/a de Formacién
-1.428 alumnos

- 469 empresas

-12.232 horas de formacion

Satisfaccion general
Promedio de 95% de satisfaccion neta de asistentes de los cursos
realizados.

El drea de vinculacion de Accion Empresas es la encargada de
mantener una red amplia, potente y participativa a través de
actividades especificas de fidelizacion y captacion.

Durante 2022 sus principales actividades se resumen en los
siguientes resultados:

+ Realizacién de mas de 73 visitas a prospectos.

- Desarrollo de un plan de fidelizacion para mantener informadas a
nuestras empresas socias e incentivar a aumentar su participacion en
nuestras actividades, alcanzando el 83% de cobertura de los socios,
lo que se expresa en 134 reuniones con nuestras empresas socias
correspondientes a los tramos mediano y grande, para verificar su
nivel de participacién e intereses en materia de sostenibilidad.

+ EI 84% de nuestras empresas socias participd en al menos un
programa, comité o en nuestro directorio.

« Tuvimos una participacion del 58% de los gerentes generales de las
empresas socias en los desayunos exclusivos para ellos y nuestros
encuentros anuales. Un 20% mas que el ano anterior.

+ Los programas con mayor participacion durante 2022 fueron
Participacion Activa, correspondiente a la linea tematica de territorios
sostenibles y Accion por el Clima correspondiente a la linea tematica
de Cambio Climatico.

Comunicaciones
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En 2022 realizamos el Encuentro Anual de Socios en formato hibrido,
es decir presencial y por zoom. Con un total de 257 asistentes
sumando ambos canales.

Luego de efectuar por dos afos consecutivos nuestro Encuentro

de Desarrollo Sostenible por streaming en 2022 los realizamos
también de manera presencial y ademas en tres ciudades distintas.
Santiago, Concepcién y Antofagasta con el objetivo de descentralizar
este importante encuentro de sostenibilidad que es referente en el
pais. Tuvimos una asistencia de 257 personas presencial, 1.800 por
streaming, 31.000 por Bio Bio TV y 86.600 por Emol TV.

Se aplicé la evaluacién anual de satisfaccion empresas socias, con un
resultado de 73% de satisfaccion neta en términos generales.

Al 31 de diciembre 2022, la red de empresas socias de Accién
Empresas fue de 120 empresas socias de diversos rubros, con
mayoria en los siguientes:

1. Consultoria

2. Energia y Combustible

3. Consumo Masivo

4. Retall

5. Inmobiliaria y Construccion
6. Mineria

El area de comunicaciones de Accion Empresas tiene el objetivo
central de elaborar, disefary gestionar una estrategia de
comunicaciones de alta incidencia con diversos publicos de interés y
en sintonia con la contingencia nacional e internacional en materia de
sostenibilidad empresarial.

Durante 2022 sus principales funciones estuvieron centradas en
reafirmar el posicionamiento organizacional y de su red en materia de
sostenibilidad empresarial en Chile a través de ejes especificos y con
énfasis en las nuevas autoridades gubernamentales

a) Actualizacion y ejecucion de estrategia comunicacional de
Accion con foco en Vision 2050 y WBCSD

- Realizacién de 5° Ciclo Editorial El Mercurio / Accién enfocado en
Vision 2050 y transformacién empresarial.
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- Publicacién de 11 reportajes sobre transformacién empresarial
sostenible.

- Participaron 8 empresas.

- 8 temas estuvieron dentro de los 10 mas leidos en el ranking digital del
cuerpo B.

- Pauta de difusion comercial equivalente a $30.200.000 a costo cero
para Accion.

- Empresas participantes: Acciona, Aguas Andinas, CMPC, Empresas
Copec, Tresmontes Luchetti, Transelec, Statkraft, SQM.

- Realizacion de 12 News informativos.

- Creacion de 4 nuevas piezas de difusion y 10 rells.

- Realizacion de 20 pautas de entrevistas y piezas digitales para
programas radiales y podcast a empresas de la red Accion.

Las cifras de las interacciones 2022, en Web y RRSS finalizaron con un
total de:

- Visitas Web 2022: 132.450
- Seguidores en RRSS 2022: 41100
- Twitter:17.552
- LinkedIn: 15.809
- Facebook: 4.826
- Instagram: 2.904
- YouTube: 10.857 visualizaciones

b) Fortalecimiento de relacionamiento con areas de
comunicaciones de empresas de lared

- Mas de 20 reuniones con areas de comunicaciones y asuntos
corporativos de empresas de Accion.

- Sistematizacion del flujo de noticias de empresas en web y RRSS de
Accion.

- Difusion de manual de comunicaciones con foco en sostenibilidad
empresarial.

- Levantamiento de contenidos de empresas socias por linea tematica
- Noticia de empresas socias publicadas en web: 211

c) Plan de incidencia y Relacionamiento nuevas autoridades

- Mapeo de nuevas autoridades y ministerios estratégicos para
presentacion de Accion.

- Elaboracion de un plan de incidencia con ministerios escogidos.
- Elaboracién de material audiencias.

Administracion,
Finanzasy
Personas
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- Elaboracion de brief de presentacion de Accidon para diversos
publicos.

- Audiencias por Ley de Lobby.

- EAS Y EDS como instancias de invitacion.

d) XXII Encuentro Desarrollo Sostenible

- Formato hibrido en 3 ciudades simultaneas (Antofagasta,
Concepcién y Santiago)

- Presencial y transmitido via streaming / Medios asociados/ RRSS
- 300 asistentes presenciales

- Conceptualizacion, disefio y ejecucion de tematica, imagen gréaficay
mensajes

- Campana digital masiva RRSS.

- Campana digital Metro con presencia en 13 estaciones L1y L6

- Campana fisica Biotren Concepciodn, 4 estaciones

- 9 piezas audiovisuales producidas

- Total visualizacién material realizado: 872

- Prensa: 7 apariciones

- Alianzas estratégicas: EFE (Biotren), EMOL, Radio Bio Bio, Metro

- Conexiones directas via streaming: + 2.000

- Total conexiones EMOL TV: 86.632

- Total conexiones BIO-BIOTV: 31.059

- 20 expositores nacionales e internacionales (probono)

e) Espacios editoriales

- Mas de 20 entrevistas radiales a empresas socias de Accion.

- Espacio semanal en Radio La Clave programa en alianza con Accion
Empresas.

- Cifras audiencia/ 1.000 on line + de 5.000 descargas podcast

- Ampliacién de Blog Accién (Palabras en Accion)

- Mas de 30 columnas de empresas socias publicadas en web y RRSS

f) Campaiias digitales

- Realizacion de 5 campanas digitales:
- Semana de la mujer
- Encuentro Anual de socios (Segundo acto)
- Biodiversidad
- Encuentro Desarrollo Sostenible (Hebras comunes)
- Qué nos hace chilenos / Visiéon 2050



FECU SOCIAL | Accién Empresas 2022

Administracion,
Finanzasy
Personas

Gestion financiera global 2022

Durante 2022, la gestion financiera de Accion se enfocd en mantener
las eficiencias logradas por la remotividad de las actividades, y en

ser eficientes en la reactivacion de la presencialidad en ciertas
actividades clave que lo requerian, asegurando la sostenibilidad
organizacional mediante una gestion responsable y flexible de los
recursos y a eficientar en los afios anteriores, y en la mejora continua
de la distribucion del valor generado con foco en nuestro equipo,
enfrentando excepcionalmente una alta tasa de rotacion (41%) ante el
cumplimiento de ciclos de vida personales y profesionales de algunos
colaboradores y colaboradoras.

Ello nos puso como foco recomponer el equipo con altas exigencias
en nuestros procesos de reclutamiento y seleccion con tal de
mantener el alto nivel de desempeno en todas las competencias
foco, y cubriendo ademas una licencia maternal. De esta manera,
terminamos el ano cubriendo todas las posiciones necesarias para el
despliegue de la oferta de valor, cumpliendo el presupuesto financiero
global, los niveles de caja esperados y el cumplimiento de las metas
globales (92,4%).

Lo anterior estuvo acompanado con una mejora de la colaboracién
interna reflejandose de pasar de un nivel de satisfaccion neta de 71%
al cierre de 2021a un 88% en la evaluacion de la gestion 2022, lo que
se suma a un nivel de clima creciente de un nivel de 83,6% en 2021 a
un 85,9% en la evaluacion 2022.

Mantuvimos la fortaleza de nuestros fondos de reservay caja,
manteniendo el compromiso de pago a nuestros proveedores en
menos de 10 dias en promedio, al lograr estabilizar el promedio de
recaudacion en menos de 30 dias (25 en promedio). De esta manera
no fue necesario recurrir en mayor medida que el afo anterior a los
fondos de reserva y con saldos similares a los del afio 2021, habiendo
gestionado un 10% mas de valor generado en términos reales
(ingresos), y estableciendo excedentes positivos de 2,31% (26,7 MMS).

Gestion personas y clima

Desde 2018 se ha implementado una medicién de clima
organizacional que considera la evaluacion de diversas dimensiones

Administracion,
Finanzasy
Personas
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tales como: Liderazgo, Organizacion, Respaldo, Cooperacion,
Perspectiva, Comunicacion, Identificacién, Motivacién, Ambiente,
Beneficios, Remuneraciones y Claridad.

Estos resultados fueron de la mano de seguir ocupandose de mejorar
la gestion del equipo, adaptandonos rapidamente a un trabajo de
forma hibrida asistiendo de forma presencial 2 dias de la semana,
asegurando medidas de colaboracidn entre las areas, dando las
facilidades necesarias para un trabajo 6ptimo, como envio de
elementos ergondmicos para eficiente uso del computadory pago de
asignacion para 0ptima conexion.

Ello nos permitioé gestionar la mejora continua de este indicador
pasando de 69,4% en 2018, a 85,9% en 2022, con un incremento en
todas sus dimensiones respecto al 2021 en excepcioén de claridad,
apalancado en la mejora de la perspectiva, la remuneracion, y los
beneficios, considerando capacitacion y actividades internas.

Colaboracion interna

Se midid y controlé mediante una metodologia de medicion basada
en la satisfaccion del cliente interno. Esta metodologia busca medir
la satisfaccion interna con respecto a los servicios cruciales que
entregan cada una de las gerencias dentro de la Fundacion, en
funcién de aspectos agrupados en “Entrega”y “Trato”

Mediante un levantamiento conjunto de cada uno de los servicios
provistos por cada gerencia, las condiciones en las que debe ser
entregado, el cruce entre quienes entregan el servicio y quien lo
recibe, y los aspectos requeridos para que cada servicio se entregue
de manera Optima, se hizo la medicion, logrando una satisfaccion
neta global de colaboracion Interna de 83%, un 12% mayor que el
ano anterior, y en base al que las Gerencias alinearan sus planes de
trabajo para fortalecer el trabajo colaborativo implementando las
metodologias de trabajo en células y aspectos de agilidad en los
proyectos transversales.

Comunicacion, capacitacion y actividades internas

Pasamos de una reunidon telematica de camaraderia semanal a una
mensual, con el fin de escucharnos, apoyarnos e incluso alegrarnos,
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adicionando una reunién semanal de check-in en que coordinamos
todas las tareas de la semana y revisamos los temas mas relevantes
incorporando el mindset de agilidad como habito, y con alto foco
colaborativo.

Nuestra intranet administrativa, permiti¢ seguir centralizando la
gestion documental, innovando con nuevos paneles de gestion
mensual, e incluso diaria para el apoyo a la gestién transversal del
equipo, ademas de herramientas para una mayor autonomia.

Se mantuvo la celebracion de fin de afio con una actividad presencial
para nuestros colaboradores, con el fin de mantener nuestro espiritu
de equipo intacto. En linea con lo anterior, se realizé una celebracion
“dieciochera” con los integrantes del equipo.

Durante el ano 2022, se llevé a cabo la planificacion estratégica para
el ano 2023. En primer lugar, se organiz6 una jornada de planificacion
en la region de Valparaiso, con el objetivo de fomentar un ambiente
reflexivo y participativo. Se buscé crear un entorno en el cual todos

se sintieran cdmodos para imaginar y disefar como deseamos que

se desarrolle el camino de Accion para el ano 2023, luego pasamos

a una segunda jornada de planificacién en la oficina proporcionando
una instancia interactiva para seguir en linea de nuestro objetivo. Para
pasar a una instancia de planificacion con el directorio.

En capacitacion interna y beneficios, se realizaron 4 acciones clave:

« Taller de Gestion del Cambio en Accion: ideado en consecuencia
de la gestion de desempeno se instaurd un taller de 2 jornadas para
aprender tépicos y procesos para afrontar los procesos de cambio en
la organizacién, aprender a como guiar de forma efectiva al equipo y
de gestion de liderazgo.

« Se realizaron 11 cursos por Accién en donde se capacité a 7
colaboradores sobre tematicas relacionadas a la sostenibilidad
empresarial logrando tener mas de 130 de horas de capacitacion.

« Se mantuvieron los beneficios para colaboradores con contrato
indefinido.

+ Se obtuvo durante 2022 un total de 281 horas de capacitacion a
nuestros colaboradores entre cursos autogestionados, capacitacion
internay cursos realizados por Accion.

Identificacion e
involucramiento
con Grupos de
Interés
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1. Colaboradores internos y externos de Accion Empresas

Los colaboradores internos participan activamente en la
implementacién de la oferta de valor, y también en el proceso de
planificacién estratégica 2021-2023, revision de metas, asi como

en otras instancias de colaboracion intra e inter area. El desempenfo
interno se mide mediante la encuesta de clima, que en 2022 arrojé un
resultado global de 88,8% y una satisfaccion neta de cliente interno
del 88,3% (colaboracion interna).

Los procesos externalizados en proveedores o colaboradores
externos son los de Contabilidad, Remuneraciones, Recursos
Humanos (liquidacién de sueldos) y Facturacion y Cobranza, por
medio de AK Contadores, y de Informatica por medio de Version2. Su
desempeno es evaluado mediante la medicidn de cliente interno y
supervisado por la Gerencia de Administracion.

2. Empresas Socias

Al cierre de 2022 eran un total de 120 empresas, las cuales son
representadas en base a votacién en nuestro directorio, en los
comités tematicos de cada linea tematica, asi como también

por diferentes niveles jerarquicos y ambitos empresariales en la
participacion directa en eventos y programas de Accion Empresas.

En ellas, los representantes mas involucrados y con mayor

poder de multiplicacion son los gerentes generales, gerentes de
sustentabilidad, de asuntos corporativos y afines, pero en un sentido
amplio, son todos sus equipos e incluso sus grupos de interés, ya que
representan diversos rubros y tamanos.

3. Instituciones Aliadas

El sector publico, academia, ONGs nacionales e internacionales,
gremios y otros expertos en las lineas tematicas, tales como el
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), GRI,
Glocalminds, Casa de la Paz, la Fundacion Contrabajo, CLG, Pacto
Global, Camara de Comercio de Santiago, CPC, SOFOFA, OIT, Facultad
de Economia y Negocios - Universidad de Chile, Universidad Adolfo
Ibanez, ademas de contrapartes del sector publico tales como el
Ministerio de Medioambiente y de Desarrollo Social, y la Agencia de
Sostenibilidad y Cambio Climatico. entre otras. Para concretar una
relacion basada en la colaboracion y en la confianza de las partes,
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H HF4 Accidn esta permanentemente actualizando estas alianzas con
Identificacion e N esta perma iy
definicion de objetivos mutuos y especificos e integrados — donde

inV0|ucramient0 corresponde - en la planificacion e implementacion de eventos y/o en
con Grupos de

Identificacion e 6. Proveedores

- N Se les distribuye alrededor del 38% del valor generado, manteniendo el
InVOIucramlento plazo de pago en menos de 15 dias, promediando 9 dias desde fecha de
con Grupos de

los Comités Ejecutivos de las lineas tematicas correspondiente. emision de la factura.

Interés

4. Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion, ya sean digitales, impresos, radiales
y/0 audiovisuales son clave para el trabajo que Accién Empresas
realiza, dado su rol de poner en agenda nacional la importancia de
la tematica relativas a sostenibilidad empresarial. Por ello, desde el

Interés

area de comunicaciones nos preocupamos de establecer alianzas Red de SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
virtuosas de contenidos especificos, segun los objetivos estratégicos Agroindustria Agrosuper 2013 G
organizacionales gque nos propusimos para 2022, las necesidades empresas yAcuicultura Empresas lansa 2020 G
de los propios medios y por supuesto, en base a los materiales y socias de Total: 5 Gesex 2010 P
actividades generados. Durante 2022, desarrollamos colaboraciones ACCién Syngenta 2022 G
directas con diario El Mercurio, La Tercera, La Segunda, Diario VSPT Wine Group 2017 G
Financiero, EMOL, Mercurio de Antofagasta; CNN, TVN; Emol,

Hub de Sustentabilidad; Pulso; Pais Circular, Diario Sustentable,

ComunicarseWeb, Radio La Clave, entre otros. SECTOR EMPRESA SOCIA ARO INGRESO TAMARO
5. Redes Sociales Aliadas Consultoria A Salvo 2022 P
Las redes sociales son fundamentales en la estrategia de Total: 14 Corporate Citizenship 2019 P
comunicacion digital que nuestra organizacion redefine anualmente, Debar 2021 P
segun los objetivos organizacionales. Su posicionamiento y alcance Deuman 2009 P
en diversidad de publicos, permite asegurar un flujo informativo sobre Geco 2019 P
sostenibilidad empresarial, que sostienen gran parte de la estrategia Gedes 2019 P
global de comunicaciones. Por ello, todo el trabajo tematico realizado Kodama Consultores 2006 P
por Accién y sus empresas, cuentan con planes de difusion definidos KPMG 2017 ©
para cada red, y se construyen en colaboracién con organismos Proyecta Impacto 2021 P
aliados, empresas socias, medios de comunicacion tradicionales, Pwe 2007 ©
gobierno, academia, y otros. Esto nos permite mantener continua Sombrero Verde 2021 P
presencia y generacion de contenido directo con muchos publicos Soul Consultores 2020 P
cautivos a los que nos interesa llegar para difundir la importancia de \S/:rswizzt;;up 228;; I\F/)I

la sostenibilidad como modelo de desarrollo.

Es asi, como durante 2022 cada una de nuestras actividades,
herramientas y acciones, tuvo un on y off disefiado previamente a
su realizacion en sintonia con la estrategia general de comunicacion
digital que permiti¢ asegurar el alcance de los mensajes para
establecer nuevas redes de conversacion nacional en materia de
sostenibilidad.
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empresas
socias de
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SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Consumo Bayer 2007 G
Masivo CCu 2003 G
Total : 11 Cerveceria AB InBev 2022 G
Coca-Cola 2006 M
Codelpa 2017 G
Cristal Chile 2014 G
Dimacofi 2010 M
Nestlé 2005 G
Tresmontes Lucchetti 2019 G
Unilever 2007 G
Vina Valdivieso 2022 G
SECTOR EMPRESA SOCIA ANOINGRESO  TAMANO
Energiay Acciona 2018 M
Combustible AES Chile 2022 G
Total: 14 Cerro Dominador 2021 G
Colbun 20M G
Copec 2019 G
Empresas Copec 2020 M
Engie 20M G
GNL Quintero 20M M
Mainstream 2015 P
Pacific Hydro 2017 M
RWE 2019 P
Statkraft 2009 M
Transelec 2007 G
WPD Chle 2016 P
SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Forestal Arauco 2009 G
Total: 3 CMPC 2017 G
Masisa 2007 G

Red de

empresas
socias de

Accion
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SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Inmobiliariay CChC 2012 M
Construccion Cementos Bio Bio 2018 G
Total: 9 Ing. y C. Sigdo Koppers 2019 G
ISA Intervial 2020 G
MallPlaza 20M M
Melodn 2012 G
Polpaico BSA 2007 G
Pronto Espacios 2020 P
Shopping Cencosud 2022 G
SECTOR EMPRESA SOCIA ANOINGRESO  TAMANO
Marketing, Agencia VS 2020 P
Publicidad y ASIA Marketing 2020 P
Comunica- Ipsos Chile 2010 M
ciones McCannn 2002 M
Total: 4
SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Medios de Grupo Turner 2017 G
Comunicacién TVN 20M G
Total: 2
SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Mineria Anglo American Chile 2003 G
Total: 8 Antofagasta Minerals 2003 G
CAP 2014 G
Codelco 2010 G
Komatsu Cummins Chile 20M G
Minera Escondida (BHP) 2003 G
Minera Los Pelambres 2004 G
SOQM 2020 G
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SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Residuosy Ambipar (Disal) 2017 G
Reciclaje Armony 2012 P
Total: 5 AZA 2006 G
Recupac 2009 P
Schwager 2018 P
SECTOR EMPRESA SOCIA ANOINGRESO  TAMANO
Retail Casaideas 2019 G
Total: 10 Cencosud 2014 G
Derco 2021 G
Dimerc 2016 G
Empresas SB 2014 G
Falabella 2006 G
Natura 2019 G
SMU 2019 G
Sodimac 2009 G
Walmart Chile 2007 G
SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Salud Bupa 2015 G
Total: 1
SECTOR EMPRESA SOCIA ANOINGRESO  TAMANO
Seguridad ACHS 2000 G
Social AFP Planvital 2020 G
Total: 4 Caja Los Andes 2000 G
Mutual de Seguridad 2013 G
SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Servicios a Aramark 2012 G
Empresas Sercotec 2019 M
Total: 3 Sodexo, soluciony 20M M

motivacion

Red de
empresas
socias de
Accion
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SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Servicios Abastible 2018 G
Basicos Aguas Andinas 2006 G
Total: 7 Aguas Antofagasta 2022 G
Enel 2007 G
Esval 2016 G
Gasco 20M G
Lipigas 2000 G
SECTOR EMPRESA SOCIA ANOINGRESO  TAMANO
Servicios Banco BCI 2005 G
Financieros Banco de Chile 2010 G
Total: 8 Banco Falabella 20M G
Banco ITAU 2022 G
Banco Santander 2005 G
Banco Scotiabank 2009 G
Finterra 2022 P
Van Trust Capital 2019 M
SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Servicios Albagli Zaliasnik 2017 P
Legales FerradaNehme 2003 P
Total: 2
SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO  TAMANO
Tecnologia, Entel 2020 G
Informaticay VTR 2005 G
Telecomuni- wWOM 2019 G
caciones
Total: 3
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Practicas
relacionadas
conla
evaluacion/
medicion de

la satisfaccion
de los usuarios
y resultados
obtenidos

SECTOR EMPRESA SOCIA ANO INGRESO TAMANO
Transportey Chilexpress 2019 G
Logistica Corres Chile 2020 G
Total: 7 EFE 2021 M
Medlog Chile 2020 G
Metro 2009 G
MSC Chile 2019 G
TPS Valparaiso 2022 G

Accidn Empresas aplica anualmente la Encuesta de Satisfaccion

de Socios, evaluando las principales actividades realizadas por la
organizacion, asi como también su contenido y canales utilizados en
2022. Esta herramienta fue aplicada en enero 2023 a una muestra de:

- Empresas socias: 120
+ Respuestas: 88 (73,3%)

Para medir la satisfaccién y sus principales atributos, la encuesta
utilizé preguntas de escala de Likert que se miden del 1al 7, donde
1 representa total insatisfaccion en la evaluacion y 7 completa
satisfaccion.

Practicas
relacionadas
conla
evaluacion/
medicion de

la satisfaccion
de los usuarios
y resultados
obtenidos
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Evaluacion correspondiente a porcentajes de satisfaccion neta:

+ 0% - 50% Considerada como un muy bajo nivel de satisfaccion
+ 51% - 60%  Considerada como bajo nivel de satisfaccion.

. 61% - 75% Considerada como un nivel medianamente
satisfactorio.

« 76% -90%  Considerado como un alto nivel de satisfaccion.

+ 91% - 100% Considerado como un muy alto nivel de satisfaccion.

Los resultados muestran que los aspectos mejor valorados de Accion
por las organizaciones son:

1) Accién Empresas como un lugar donde me puedo formar en
distintos ambitos de la sostenibilidad.

2) Accion Empresas como un espacio donde encuentro Informacion y
buenas practicas sobre sostenibilidad para mi empresa.

3) Accidén Empresas como espacio inspirador.

Los principales focos de mejora mencionadas por las organizaciones
para Accion Empresas son:

4) Accién como vinculo con el Gobierno
5) Accién como vinculo con Universidades

1. Evaluacion lineas tematicas:
En relacion a la participacion y satisfaccion de las lineas tematicas, las
con mayor satisfaccion fueron Personas y Trabajo y Cambio Climatico.

2. Acompanamiento:

El aspecto mejor evaluado con una nota de 6,3 es el relacionado al
acompanamiento. Acé se evalla cémo Accion Empresas acompana
a sus empresas socias en el camino de avanzar en sostenibilidad a
través de entregar informacion relevante respecto al tema, compartir
buenas practicas, tener una malla de cursos de formacion diversa

y de calidad y conservar la amabilidad en la comunicacién con la
empresa, entre los mas relevantes.

3. Nivel Global:
En términos generales, la satisfaccion neta global de las empresas
socias con Accion Empresas fue 73%.
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Participacion
enredesy
procesos de
coordinacion
con otros
actores

I. Anivel general:

Accién Empresas es parte de la red global del World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD). Desde 2021
lanzamos también un trabajo mas regional con partners de la red
iberoamericana del WBCSD, marco en el cual en 2022 desarrollamos
3 webinars regionales en conjunto, que abordaron los ambitos de

la triple crisis mundial: crisis climatica, pérdida de biodiversidad y
creciente desigualdad.

Somos integrantes y fundadores de la Alianza “Empresas Sumando
Valor"” para reportar iniciativas en linea con Agenda 2030 / ODS junto
a CPC, Sofofa y Pacto Global (www.sumandovalor.cl).

En Derechos Humanos y Empresas, colaboramos con
organizaciones internacionales como la OIT y ACNUDH, y con
nacionales como Casa de la Paz, también participamos en el Comité
Espejo del Punto Nacional de Contacto de la OCDE y su grupo de
trabajo de Debida Diligencia en Derechos Humanos y Empresas.

Para el desarrollo del Diagnéstico de Sostenibilidad Empresarial
(DSE), nuestro socio es la consultora IPSOS y finalmente, en el drea de
formacioén trabajamos con Open Latinoamérica, y con una extensa
red de aliados y relatores.

I. Anivel especifico:

En la linea Territorios Sostenibles continuamos trabajando

con nuestros aliados clave: el Centro de Inteligencia Territorial

de la Universidad Adolfo Ibafez, la consultora y experta en
metodologias participativas Glocalminds y la Fundacién DoSmartCity.
Adicionalmente, trabajamos con organizaciones de la sociedad

civil como Casa de la Paz, experta en temas de relacionamiento
comunitario, Fundacién Luksic con quienes abordamos la medicion
de impacto en proyectos de inversion social y con la empresa social
Balloon Latam sobre procesos de didlogo con comunidades.

En la linea Cambio Climatico trabajamos activamente con 3
organismos de gobierno; El Ministerio de Medio Ambiente con el
Programa Huella Chile, la Agencia de Sostenibilidad Energética a
través de su programa Giro Limpio y la Agencia de Sustentabilidad y
Cambio Climatico.

Participacion
enredesy
procesos de
coordinacion
con otros
actores

Reclamos o
incidentes
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A nivel internacional, hemos desarrollado alianzas clave con ECODES
de Espana, Libélula y Nexos +1 de Perd, ademas somos socios de la
coalicion internacional Business for Nature.

- En el 4mbito de las Organizaciones no gubernamentales (ONG),
hemos iniciado el trabajo conjunto con las ONG internacionales
Wild Life Conservation Society (WCS) y The Nature Conservancy
(TNC).

En la linea Economia Circular participamos en el consejo asesor

del programa Territorio Circular de Sofofa HUB, para implementar la
hoja de ruta de economia circular de Chile, ademas conformamos un
comité publico-privado compuesto por: la Agencia de Sustentabilidad
y Cambio Climatico quien lidera la instancia; el Ministerio del Medio
Ambiente; el Ministerio de Salud, CORFO y Accién Empresas para
apoyar a las empresas a avanzar en la transicion hacia la economia
circular. Asimismo, hemos generado alianza con las consultoras KPMG
y Circular 1Q.

En la linea Aprovisionamiento Responsable establecimos alianzas
estratégicas con la Cadmara de Comercio de Santiago (CCS) y con la
Red de Suministro Responsable LATAM.

En la linea Etica y Gobernanza, somos miembros de la Asociacién de
Etica Empresarial y Organizacional de Chile, tenemos alianza con Chile
Transparente y durante el 2022 establecimos una alianza estratégica
con el Centro de Gobierno Corporativo y Sociedad del ESE Business
School.

En la linea Personas y Trabajo se establecieron alianzas y/o
proyectos de cooperacion con las siguientes organizaciones: Nucleo
Milenio sobre la Evolucion del trabajo, el COES (Centro de Estudios
sobre Conflicto y Cohesidon Social), el Senior Lab, 2811, Proyecto B,
Juntos x la Reinsercion y Pride Connection.

No se registran
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Pra’cticas Huella de Carbono Accién Empresas 2022 lnformaCién de
de geStlon Se cuantificaron las emisiones de gases de efecto invernadero (huella desempeﬁo
ambiental de carbono) de la oficina institucional de Accién Empresas, cuyo . .

resultado fue de 4,12 tC0O2/ano, lo que, en términos de intensidad Objetivos e

significa 242,5 kgCO2/trabajador y 28,55 kgC02/m2. (0 0,24 tC02/ indicadores de

trabajadory 0,03 tC02/m2). ..

gestion

Esto significa un aumento del 76% respecto al 2021 (afio en el cual la

huella total fue de 2,34 tCO2e/ano), principalmente por el aumento en

la presencialidad y de la movilizacién de los trabajadores para llegar a Objetivo general

la oficina.

El calculo se realizd mediante una calculadora propia con la

informacién de las emisiones de la oficina institucional de Accidn. Cumplir todas las metas globales de Accion Valor Real/Meta 100% 92,7%

Objetivo especifico

Lograr un 30% de adhesion de los socios ABC a los compromisos

IMPACTO clave de sostenibilidad 30% R4t
Contar con una linea base de indicadores para el 100% de las 100% 975%
empresas adheridas a los compromisos clave ° R
Adecuar el 100% de las lineas tematicas en funcion de los 5 o o
compromisos clave de sostenibilidad 100% 100,0%
100% de participacién en 2 instancias (espacios colaborativos)
definidas con cada actor clave (gobierno, medios, gremios y 100% 100%
universidades u otro)
INFLUENCIA / Al menos 10% de mejora en resultados de comunicacion digital y 10% 10.9%
POSICIONAMIENTO medios ° g
Para cada Linea temética, desarrollar, replicar o compartir una 100% 83%
actividad / iniciativa conjunta con el WBCSD y/o Red Latam. i i
60% Participacion de GG en actividades de Accién o actividades 60% 58
articuladas por Accién 2 2
Crecimiento de laRED en 10% cap::a)ndo empresas estratégicas (A, B 10% 1%
y
. 90% de empresas ABC participando en actividades estratégicas* 90% 84%
RED ESTRATEGICA (sin filtro, DDHH, Desa. CEQs)y programas 3 2
75% Satisfaccion neta de contactos estratégicos de empresas 759 739
socias con la oferta de valor de Accion ° °
Lograr que 10 empresas colaboren en proyectos conjuntos 100% 100%
Mejorar la colaboracién inter-area y alcanzar un 6,5 de satisfaccion 65 6.5
global en encuesta de colaboracion interna ! !
“Implementar al menos 4 proyectos colaborativos e innovadores
utilizando metoc{oioglas agiles, con equ!pos transversales y 100% 100%
liderados uno por cada area
SOLIDEZ *Equipos transversales: al menos 3 areas
ORGANIZACIONAL Asegurar que los procesos claves de Accién, se lleven a cabo
mediante herramientas digitales para maximizar la eficiencia del 100% 100%
trabajo
Generar un 16% méas de valor generado real respecto al afio 2021 16% 12,7%
Asegurar que Accion cumpla con el 100% de su estrategia de 100% 100%

sostenibilidad
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Indicadores financieros

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2022 2021

e Conrestricciones = 18.206

e Sinrestricciones 1.143.439 916.162
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 1.143.439 934.368

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero
x100

1% 0%
Total de ingresos operacionales ’ :

c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario(i) X100

0% 0%
Total de ingresos operacionales
Gastos de direccion y administracion(ii) 100
Total costos operacionales ik ik
Remuneracién principales ejecutivos(iii
PrRetpeese) Dy 100 56% 54,3%

Total remuneraciones

Estados
financieros

Estado de situacion financiera (balance general)
31de diciembre de 2022 y 2021

2022 2021 2022 2021
ACTIVOS MS PASIVOS Y PATRIMONIO

Circulante Corto plazo
4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 15.432  116.955 21 1100llgaclon eh bancass 571 -
instituciones financieras
4.11.2 Inversiones temporales 104.458 100.674 4.21.2 Cuentas por Pagar 11.441 20.147
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto) 145.595 112.604 4.21.2.1Proveedores 1.791 12.660
4.11.3.1 Donaciones por recibir - - 4'2?'2'2 Por e 9.649 7.487
entidades relacionadas
4.11.3.2 Subvenciones por recibir - - 4.21.2.3 Varios acreedores - -
%1133 Disotas saciales par cobrar 34171 | 14.678 218 RondosypRaveclog 17.168  11.567
administracién
4.11.3.4 Por cobrarapersonasy entidades | g5 707 | g7 13 4.21.4 Otros pasivos 135.907  129.238
relacionadas
4.11.3.5 Varios deudores 24.722 813 oo impuesto ala Renta por 3246 | 2.533
4.11.4 Otros activos circulantes 23.346 20.196 4.21.4.2 Retenciones = 1.043
4.11.4.1 Existencias - - 4.21.4.3 Provisiones 115.680 110.082
4.11.4.2 Impuestos por recuperar 22.068  18.950 Meaila i 16.981 = 15.580
4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado 1.278 560 4.21.4.5 Otros - -

4.11.4.4 Otros - 686 - -
4.11.5 Activos circulantes con restricciones

388.831 | 350.429 165.088 | 160.952
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ActivoFjo | WMiagoPlazo |

4.22.10bligaciones con bancos e
4.12.1 Terrenos - - e 2 4 - -
instituciones financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en

4.12.2 Construcciones 35.613 34.783 S = - -
administracion
4.12.3 Muebles y Gtiles 4.87 7.455 4.22.3 Acreedores alargo plazo = =
4.12.4 Vehiculos = = 4.22.3.1 Préstamos de terceros = =
4.12.5 Otros activos fijos 12.053 26.743 4'2.2'3'2 il far B iRl - -
entidades relacionadas
4.12.6(-) Depreciacion acumulada (15.182) (28.824) 4.22 4 Provisiones - -
4.12.7 Activos fijos con restricciones (neto) - - 4.22.5 Otros pasivos a largo plazo - -

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

37.354 | 40157 [ 4.22.0Total PasivoalargoPlazo | - | - |
Otros Activos _ 4.20.0 TOTAL PASIVOS 165.088 | 160.952

4.13.1Inversiones financieras permanentes
4.13.2 Otros activos con restricciones 23.753 29.883 PATRIMONIO
4.13.3 Otros activos reservados = - 4331'1 Sm l;estrlccmnes Hiib= 283.850 258.617
disponibilidad)
_ _ 4.31.2 Reservado para fines _

especificos
- - 4.31.3 Restringido 1.000 1.000

23.753 | 29.883 [l 4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 284.850 | 259.517

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y

Estado de actividades

1de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021 ZSéZ 23?

Ingresos Operacionales
Privados
4.40.1.1 Donaciones = 2

4.40.1.2 Proyectos 94.982 57.016
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 647.245 593.446
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 401.212 283.906
4.40.1.5 Otros

Estatales

4.40.1.8 Subvenciones = -
4.40.1.7 Proyectos = =
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios = =
4.40.1.9 Otros = =

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 1.143.439 934.368

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 692.739 571.196
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 18.552 25.641
4.50.3 Gastos de direcciony administracion 100.431 83.612
4.50.4 Depreciacion 10.51 5.514
4.50.5 Castigo de incobrables (1.155) 925
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios 247.550 135.645
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos 57.036 36.872
4.50.7 Otros costos operacionales 5.589 21.648

4.50.0 Total Costos Operacionales 1.131.253 881.053
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional 12.186 53.315
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| Ingresos No Operacionales | | Estado de movimientos patrimoniales
4.71.1 Renta de inversiones 11.547 233 L. 2022
4.71.2 Ganancia en venta de activos 1.020 840 1de enero al 31 de diciembre de 20
4.71.3 Indemnizacion seguros - -
4.71.4 Otros ingresos no operacionales 2.592 544 Fondo Superavit
4.71.0 Total Ingresos No Operacionales | 15158 | 1617 Estados de cambios en el Patrimonio Neto Social Fondode (déficit) del
Egresos No Operacionales Ejercicio Reserva Total Total
4.72.1 Gastos financieros n 967 M$ M$ M$ M$
4.72.2 Pérdida en venta de activos " 434 Afo 2021
4.72.3 Perdida por siniestros Saldos al 01de enero de 2021 1.000 173.596 31.851 206.447
4.72.4 Otros gastos no operacionales 624 462
4.72.0 Total Egresos No Operacionales | 624 | 1863 | Cambios en el patrimonio:
4.70.0 Su EréVit(DéfiCit) No Operacional 14.535 (245) Traspaso areservas - 3]851 (3]851) -
. . Superavit/ (Déficit) del ejercicio - - 51.682 51.682
4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS : : f -
e 26.721 53.070 Total cambios en el patrimonio 31.851 19.831 51.682
4.80.2 Impuesto alarenta = - ..
LT - - - Saldos al 31de diciembre de 2021 1.000 205.447 51.682 258.129
.80.3 Aportes extraordinarios
4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO 26.721 53.070
Fondo Superavit
Estados de cambios en el Patrimonio Neto Social Fondede (déficit)del
- . . . Ejercici R Total Total
Estado de flujos de efectivo (indirecto) i o MS MS
1de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021 Afio 2022
Saldos al 01de enero de 2022 1.000 205.447 51.682 258.129
2022 2021
Estados de Flujos de Efectivo (Indirecto) M$ M$ Cambios en el patrimonio:
Traspaso a reservas - 51.682 (51.682) -
. . .. ‘s Superavit/ (Déficit) del ejercicio - - 26.721 26.721
Fl de efect dentes de actividades de :
tjos de efectivo procedentes ce actividades ce'a operacion Total cambios en el patrimonio - 51.682 (24.961) 26.721
Superavit (déficit) del ejercicio 26.721 51.682 Saldos al 31 de diciembre de 2022 1.000 257.129 26.721 284.850
Ajustes por conciliaciéon de Superavit (déficit):
Disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial (33.836) (87.729)
Incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen comercial (22.896) 70.219 Notas explicativas a los
Incrementos (disminuciones) en ingresos percibidos por adelantado 17.082 - estados financiertos
Disminuciones (incrementos) en los activos por impuestos corrientes (3.118) -
Ajustes por provisiones 9.176 - NOTA 1. Fundacion Accién Empresarial fue constituida el 17 de agosto del
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de .. g . S o .
la operacion (6.671) 34,172 Informacién General de la 2001 concediéndose su- p.erso.nalldad Jur|Q|ca N° 858, med_lante
entidad Decreto Supremo del Ministerio de Justicia del 23 de septiembre del
Flujos de efectivo procedentes de actividades de inversion: 2002.
Compras de propiedades, planta y equipos (1.201) (37.950)
Ventas de propiedades, planta y equipos 4.003 - La Fundacién no persigue fines de lucro y su objeto es promover en
Ajustes por (incrementos) en otros activos financieros Corrientes 2.346 (18.757) el mundo empresarial chileno una cultura de responsabilidad social
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de ) . e . .
. . empresarial a través del desarrollo y la difusion de las mas variadas
inversion 5.148 (56.707)
expresiones de la cultura, el arte, las ciencias, la tecnologiay la
Incremento (disminucion) neto del efectivo y equivalentes al efectivo (1.523) (22.535) educacion y del intercambio de préacticas socialmente responsables
que integren el respeto por las personas, los valores éticos, la
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 116.955 139.490 comunidad y el medio ambiente.

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 115.432 116.955
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NOTA 2.

Resumen de las principales
politicas contables
aplicadas

1. Bases de preparacion de
los Estados Financieros.

2. Principales criterios
contables aplicados

A continuacién, se describen las principales politicas contables
adoptadas por la Fundacion en la preparacion y presentacion de los
presentes estados financieros.

Estas politicas contables han sido disefadas en funcion a las NIIF
para Pymes vigentes al 31 de diciembre de 2022.

1. Bases de preparacion de los Estados Financieros.

Los presentes estados financieros de la Fundacion Accién
Responsabilidad Social Empresarial corresponden a los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presentan en

pesos chilenos y han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para pequefias y medianas
empresas (en adelante NIIF Pymes), emitidas por el International
Accounting Standard Board (en adelante IASB) y representan la
adopcidn integral, explicita y sin reservas de las referidas Normas
Internacionales.

Los primeros estados financieros de la Fundacién Accion
Responsabilidad Social Empresarial que se emitieron conforme a NIIF
Pymes, corresponden al gjercicio terminado al 31 de diciembre de
2013.

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Directorio
de la Fundacién Accién Responsabilidad Social Empresarial.

2. Principales criterios contables aplicados

a. Presentacion de los estados financieros.

- Clasificacion de los estados de situacion financiera -

En el estado de situacion financiera de la Fundacion Accion
Responsabilidad Social Empresarial, los saldos se clasifican en
funcién de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, 10s
de vencimiento superior a dicho periodo. En el caso que existiese
obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la
Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma
incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como
pasivos no corrientes.

2. Principales criterios
contables aplicados
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- Estado integral de resultados - Fundacion Accion
Responsabilidad Social Empresarial, ha optado por presentar sus
estados de resultados clasificados por funcion.

- Estado de flujo de efectivo - Fundacién Accién Responsabilidad
Social Empresarial, ha optado por presentar su estado de flujo de
efectivo de acuerdo con el método indirecto.

b. Periodo contable.

Los presentes estados financieros de Fundacién Accién
Responsabilidad Social Empresarial comprenden los estados de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los estados
de cambios en el patrimonio neto, resultados integrales y de flujos de
efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021.

c. Moneda funcional y de presentacion.

La moneda funcional de Fundacion Accion Responsabilidad Social
Empresarial es el peso chileno, lo anterior debido a que la totalidad
de sus actividades son desarrolladas en Chile, fijando los ingresos
en pesos chilenos, y costos relacionados con compras y servicios
en el medio local, también denominados mayoritariamente en pesos
chilenos.

d. Transacciones en moneda extranjera y unidades de reajuste.
Las transacciones en moneda extranjera se convierten utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones.

- Bases de conversion -

Los activos y pasivos en una moneda o divisa distinta de la moneda
funcional (peso chileno), se consideran en moneda extranjera y han
sido traducidos a pesos chilenos a los tipos de cambio vigentes a la
fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente
detalle:

2022 2021
Moneda $ $
Dolar estadounidense observado (USS) 855,86 844,69
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Adicionalmente, los saldos expresados de los activos y pasivos en
unidades reajustables son valorizados a su valor de cierre de cada

2. Principales criterios
contables aplicados

+ Deudores comerciales y otras cuentas por cobrary cuentas
por cobrar a empresas relacionadas: Los créditos y cuentas

2. Principales criterios
contables aplicados

ejercicio, los tipos de cambio utilizados fueron los siguientes:

2022 2021
Moneda $ $
Unidad de fomento reajustable (UF) 35.110,98 30.991,74
Unidad tributaria mensual (UTM) 61.157 54.17

La Unidad de Fomento (UF) es una unidad monetaria denominada
en pesos chilenos que esté indexada a la inflacion. La tasa de UF se
establece a diario y con antelacion, sobre la base de la variacion del
indice de Precios al Consumidor del mes anterior.

e. Efectivo y equivalentes al efectivo.

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, en
bancos, los depdsitos a plazo en entidades financieras, cuotas de
fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con
un vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversion.

Las lineas de sobregiros bancarias utilizadas se incluyen en los
préstamos que devengan intereses en el rubro otros pasivos
financieros corrientes.

f. Activos financieros (excluye derivados e inversiones en
sociedades).

La Fundacién Accion Responsabilidad Social Empresarial, determina
la clasificacién de sus activos financieros luego del reconocimiento
inicial y, cuando es permitido y apropiado, reevalian esta designacion
en cada periodo financiero.

Los activos financieros, ya sean corrientes o no corrientes, se
clasifican en las siguientes categorias:

« Activos financieros registrados a valor razonable con
cambios en resultados: su caracteristica es que se incurre en ellos
principalmente con el objeto de venderlos en un futuro cercano,

para fines de obtener rentabilidad y liquidez. Estos instrumentos son
medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se registran en
resultados en el momento que ocurren.

por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o
determinables que no son transados en un mercado activo formal.
Esta categoria comprende las ventas al crédito simple, servicios
prestados a entidades relacionadas y otros menores.

+ Estos créditos y otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente
a su valor razonable y cuando procede posteriormente se registra al
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva,
menos cualquier pérdida por deterioro. Se presentan en el activo
corriente con excepcion de aguellos con vencimiento superior a doce
meses desde la fecha de cierre de los estados financieros.

+ Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva que la entidad
Nno sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeuda de
acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El
importe de la provision se determina en funcién de la incobrabilidad
del saldo, la cual es determinada en base a un analisis de riesgo

de cada cliente, historia de crédito, antiguedad y el estado de
recaudacion de las cuentas por cobrar. La Fundacion al 31-12-2022
refleja una provision de incobrabilidad de sus cuentas por cobrar por
un monto de MS333.

« Método de tasa de interés efectiva: El método de tasa de interés
efectiva, corresponde al método de célculo del costo amortizado de
un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses,
durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva
corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros
de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos

sobre puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la
tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios o
descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

g. Deterioro de valor de los activos financieros.

La Fundacion evalua al cierre del ejercicio si un activo o grupo de
activos financieros estan deteriorados, para lo cual los agrupa de
acuerdo con caracteristicas de riesgo similares, los cuales podrian ser
indicadores de la capacidad de sus deudores para cumplir con sus
obligaciones en los términos pactados.
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2. Principales criterios
contables aplicados

Cuando existe evidencia objetiva que se ha incurrido en una pérdida
por deterioro de las cuentas por cobrar, el monto de la pérdida es
reconocido en el Estado de Resultados Integrales bajo la cuenta
Gastos de Administracion.

Si en un ejercicio posterior, el monto de la pérdida por deterioro
disminuye y esta disminucién puede ser objetivamente relacionada
con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro,
la pérdida anteriormente reconocida es reversada.

Cualquier reverso de una pérdida por deterioro es reconocido en
resultados en la medida que el valor libro del activo no excede su valor
justo a la fecha de reverso.

h. Pasivos financieros (excluye derivados).

Todas las obligaciones y préstamos con instituciones financieras

son inicialmente reconocidos, netos de los costos en que se haya
incurrido en la transaccion. Luego del reconocimiento inicial, las
obligaciones y préstamos que devengan intereses son posteriormente
medidos al costo amortizado, reconociendo de ser aplicable en
resultados cualquier mayor o menor valor en la colocacién sobre

el plazo de la respectiva deuda usando el método de tasa efectiva

de interés, a menos que sean designados items cubiertos en una
cobertura de valor justo.

Para los arrendamientos financieros, la tasa de interés de mercado se
determina por referencia a contratos de arrendamiento similares.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las
obligaciones especificadas en los contratos se cancelan, expiran o
son condonadas.

La Fundacién no mantiene deuda con condiciones de convertirse
en instrumentos de patrimonio ni obligaciones de contratos de
derivados.

i. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.
Las cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar, se
reconocen a su valor nominal dado que corresponden a cuentas por
pagar a corto plazo.

2. Principales criterios
contables aplicados
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j- Provisiones.

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion
juridica actual o constructiva, como consecuencia de hechos
pasados, que hagan probable que algun pago sea necesario para
liguidar la obligacién y cuando el importe de la misma se pueda
estimar de forma fiable. Este importe se determina segun la mejor
estimacion del valor, en base a los antecedentes disponibles al cierre
de cada ejercicio.

j1. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones son pasivos en los que existe incertidumbre acerca
de su cuantia o vencimiento. Estas provisiones se reconocen en el
estado de situacion cuando se cumplen los siguientes requisitos
copulativos:

- Es una obligacion actual como resultado de hechos pasados y,

- Alafecha de los estados financieros es probable que la Fundacion
tenga que desprenderse de recursos para cancelar la obligaciény la
cuantia de estos recursos puedan medirse de manera fiable.

Un activo o pasivo contingente es toda obligacion surgida de hechos
pasados cuya existencia quedara confirmada sodlo si llegan a ocurrir
uno 0 Mas sucesos futuros inciertos y que no estan bajo el control de
la Sociedad.

j.2. Provision de Bono anual

La Fundacion ha provisionado el costo por concepto de Bono anual
sobre base devengada al cierre de cada ejercicio, el cual ha sido
aprobado por el Directorio de la Fundacidon con fecha 17 de marzo
2023, el que se pagara una vez aprobado los Estados Financieros
Auditados del ano 2022.

j-3. Vacaciones del personal

La Fundacién reconoce el gasto por vacaciones del personal
mediante el método del devengo. Este beneficio corresponde a todo
el personal y equivale a un importe fijo y variables segun los contratos
particulares de cada trabajador.
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2. Principales criterios
contables aplicados

k. Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos.

1. Impuesto a las ganancias

Las fundaciones que realizan actividades que no estan afectas con
impuestos, no tienen la obligacion de declarar los impuestos anuales
a la Renta. Si alguna institucion obtiene rentas afectas, estara
obligada como todo contribuyente a declarar sus impuestos.

2. Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de
balance, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las
cuentas anuales.

El impuesto diferido se determina usando las tasas de impuestos y
leyes aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del balance y
que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en
que es probable que vaya a disponerse

de beneficios fiscales futuros con los cuales se puede compensar las
diferencias temporarias, o existan diferencias temporarias suficientes
para absorberlos.

l. Medio Ambiente.

En el caso de existir obligaciones se registran sobre la base de la
interpretacion actual de leyes y reglamentos ambientales, cuando sea
probable que una obligacion actual se produzca y el importe de dicha
responsabilidad se pueda calcular de forma fiable.

Las inversiones en obras de infraestructura destinadas a cumplir
requerimientos medioambientales son activadas siguiendo los
criterios contables generales para Propiedades, planta y equipo.

2. Principales criterios
contables aplicados

NOTA 3.
Factores de Riesgos
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m. Reconocimiento de ingresos y gastos.

Los principales ingresos de la Fundacidn corresponden a ingresos por
concepto de cuotas sociales, ingresos por encuentro anual de socios,
cursos de consultoria y talleres tematicos, los cuales son registrados
sobre base devengada.

Los gastos se reconocen sobre base devengada.

Gestidn de riesgos Financieros

La Administracién de la Fundacion Accion Responsabilidad Social
Empresarial, ha determinado que la administracion del riesgo
financiero sera gestionada directamente, debiendo proveer
financiamiento y administrar los riesgos de tasa de interés,

liguidez, riesgo de inflacion y riesgo de crédito, de acuerdo con los
procedimientos y objetivos determinados. Esta funcién opera de
acuerdo con un marco de politicas y procedimientos que es revisado
regularmente para cumplir con el objetivo de administrar el riesgo
proveniente de las necesidades del negocio y las variables del
mercado.

La Administracion revisa, de acuerdo con los lineamientos
entregados, la estructura de administracion del riesgo, como también
los cambios significativos realizados a las politicas de administracion
de riesgos y recibe informacion relacionada con dichas actividades.
Entre los distintos factores de riesgo que afecta a la Empresay la
forma en que la Administracion de la Fundacién los administra,
podemos mencionar los siguientes:

a) Riesgos de Mercado

El riesgo de mercado es la exposicion de la Organizacion a ver
afectados sus ingresos o el valor de los instrumentos financieros que
mantiene, por los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en
las tasas de cambio, tasas de interés o precios pactados.

b) Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito de la Fundacion lleva directa relacion a la
capacidad que tienen sus socios de cumplir sus compromisos
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Notas explicativas a los
estados financiertos

NOTA 4.

Responsabilidad de la
informacion, estimaciones
y estados financieros

contractuales. En funcion de lo anterior, cada socio es administrado
de acuerdo con las politicas y procedimientos definidos por la
Fundacion.

La Fundacion al 31 de diciembre de 2022, segun lo expresado por
la Administracion, estéa expuesta al riesgo de crédito y lo mitiga
mediante la amortizacion de la estimacién de deudores incobrables
en el resultado operacional, segun esté establecido en la politica
financiera de la Organizacion.

c) Riesgo de Liquidez

La Administracion define el riesgo de liguidez como la dificultad

qgue se presenta al no poder cumplir con las obligaciones asociadas
con sus pasivos financieros. En consecuencia, se ha enfocado en
asegurar en forma constante y suficiente la liquidez con el objeto
de cumplir con sus obligaciones, ya sea para condiciones de crisis o
normales.

La Fundacion estima periddicamente las necesidades proyectadas
de liquidez para cada periodo, entre los montos de efectivo a recibir
(saldos por cobrar a clientes) y los pagos a terceros (comerciales y
obligaciones con el personal) y los montos de efectivo disponibles.

La informacidén contenida en estos estados financieros es
responsabilidad del Directorio de Fundaciéon Accion Responsabilidad
Social Empresarial, gue manifiesta expresamente que se han aplicado
en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF Pymes.

La preparacion de los estados financieros conforme a NIIF para Pymes
requiere gque el Directorio de la Fundacion realice juicios, estimaciones
y supuestos que afectan los montos de activos y montos de ingresos
y gastos durante el ejercicio. Por ello, los resultados reales que se
observen en fecha posteriores pueden diferir de estas estimaciones.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

« Deterioro de cuentas de activo.

+ Lavida util de las propiedades, plantas y equipos.

- Las hipdtesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los
instrumentos financieros.

NOTA 5.
Patrimonio

Descripcion

Fondo Sacial

Fondo de Reserva

Superavit (déficit) del ejercicio
Totales

NOTA 6.
Efectivo y equivalentes
al efectivo

Descripcion

Caja efectivo

Banco Santander
Banco Santander USS
Banco BCI

Totales
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+ Las hipodtesis empleadas para calcular las estimaciones de
incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes.
- Provisiones por litigios y otras contingencias.

« Reconocimientos de ingresos y gastos.

+ Las hipodtesis empleadas para calcular las estimaciones de
incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes.
- Provisiones por litigios y otras contingencias.

« Reconocimientos de ingresos y gastos.

El patrimonio al 31 diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente
composicion:

31.12.2022 31.12.2021

M$ M$
1.000 1.000
257129 205.447
26.721 51.682
284.850 258.129

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de
2022 y 2021 es la siguiente composicion:

31.12.2022 31.12.2021

M$ MS
120 120
3.003 1.144
795 720
1M1.514 14.971
115.432 116.955
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Descripcion
Délar Estadounidense

Peso Chileno
Totales

NOTA 7.
Otros activos financieros
corrientes y no corrientes

Descripcion

BCI Depdsito a plazo renovable
Totales

Descripcioén
Garantias proyecto APL
Garantias de arriendo de la oficina

Totales

Totales

Los saldos por monedas que componen el efectivo y equivalentes al
efectivo al 31 de diciembre 2021y 2020, son los siguientes:

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
795 720
114.637 116.235
115.432 116.955

La Sociedad no mantiene restricciones sobre el efectivoy
equivalentes al efectivo a la fecha de emisién de los estados

financieros.

El detalle de otros activos financieros corrientes al 31 de diciembre
de 2022 y 2021, corresponde a las inversiones en fondos mutuos y
a las boletas de garantia emitidas por la empresa, cuyo detalle es el

siguiente:

a) Otros activos financieros corrientes

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
104.458 100.674
104.458 100.674

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$

13.284 24.767
- 3.335
13.284 28.102
117.742 128.776

Descripcion

Garantias proyecto APL
Garantias de arriendo de la oficina
Totales

NOTA 8.

Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar,
corrientes

Descripcién

Deudores por ventas
Deudores por facturar
Anticipos de proveedores
Préstamos al personal
Deudores incobrables
Totales

Descripcion

Deudores Membresias
Deudores Formacién
Deudores Proyectos
Deudores Eventos
Totales
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b) Otros activos financieros no corrientes

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
8.688 -
1.781 1.781
10.469 1.781

El detalle de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, al

31 de diciembre de 2022 y 2021 en el siguiente:

31.12.2022 31.12.2021

M$ MS

120.873 13.279

24.687 -

1.278 560

368 686

(333) (1.488)

146.873 113.037

El detalle de los Deudores por venta, al 31 de diciembre de 2022 y

2021 en el siguiente:

31.12.2022  31.12.2021
M$ M$
34.171 14.678
41.431 31.706
17.519 20.485
27.752 46.410
120.873 13.279
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Descripcién

Saldo inicial
Aumentos del ano
Bajas del ano

Totales

Tramos de deudores (bruto)

Deudores no vencidos
Menos de 30 dias vencidos
31a 60 dias vencidos

61a 90 dias vencidos
91a120 dias vencidos

121a 360 dias vencidos
Sobre 360 dias vencidos
Totales

NOTA9.
Activos por impuestos
corrientes

Los movimientos del deterioro de deudores comerciales fueron los
siguientes:

31.12.2022 31.12.2021

MS M$
1.488 563
- 825
(1.155) -
333 1.488

La estratificacion de la cartera bruta al 31 de diciembre de 2022 y 31
de diciembre de 2021 es la siguiente:

31.12.2022 31.12.2021

M$ M$
91.015 89.709
22.261 3.134

6.718 1.900
529 2.945

17 5.591

333 -
120.873 113.279

El detalle de los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 posee la siguiente composicion:

31.12.2022 31.12.2021

Descripcién M$ M$

lva crédito fiscal 1.513 1.004
Pagos provisionales mensuales 11.889 9.280
Impuestos por recuperar (1) 7.937 7.937
PPM por recuperar afios anteriores (2) 729 729
Totales 22.068 18.950

NOTA9.
Activos por impuestos
corrientes

NOTA 10.
Propiedades, plantay
equipo

Descripcion

Equipos de oficina
Computadores

Sistemas computacionales
Mueblesy utiles
Instalaciones

Totales

Total depreciaciéon acumulada

Totales

NOTA 11.
Impuestos corrientes e
impuestos diferidos
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(1) Elsaldo al 31de diciembre de 2022 y 2021, corresponde a un
remanente de crédito fiscal pagado en exceso en los meses de abril y
septiembre 2020 y por el cual con fecha 19-01-2021 se ha presentado
ante el Sl una solicitud de rectificacion del formulario 29, en el que se
solicita la devolucion del dinero pagado en exceso.

(2) El'saldo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 corresponde a una
diferencia de PPM por cobrar, originada en marzo del ano 2020 y que
por error no se considerd dicho monto en la declaracién de renta del
ano 2021. Se debe presentar la rectificacion ante el Sll y solicitar la
devolucion de esta diferencia de PPM durante el aho 2022.

El detalle de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de
2022 y 2021 posee la siguiente composicion:

31.12.2022 31.12.2021

M$ M$
370 -
9.058 19.912
2.984 6.831
4,501 7.455
35.613 34.783
52.536 68.981

(15.182) (28.824)

37.354 40.157

a. Impuestos corrientes:

Las fundaciones que realizan actividades que no estan afectas con
impuestos, no tienen la obligacion de declarar los impuestos anuales
a la Renta. Si, este tipo de organizaciones sin fines de lucro obtiene
rentas afectas, estara obligada como todo contribuyente a declarar
sus impuestos gque le correspondan.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, la
Fundacion ha preparado y presentado la declaracion de Renta del
ano tributario 2023 por las actividades que estan afectas a impuesto
y en donde la renta liquida imponible negativa del ejercicio fue de
MS(156.164), por tal situacion que al 31-12-2022 no tiene provisionado
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NOTA 12.

Cuentas por pagar
comerciales y otras
cuentas por pagar

un impuesto renta. Por el gjercicio 2021 la fundacion presenté
declaracion de impuestos a la renta informando una renta liquida

NOTA 14.

Provisiones por beneficios

imponible negativa del ejercicio de M$(66.938), por tal razén no se lead
realizé ninguna estimacion por este concepto en dicho periodo. a empleados

b) Impuestos diferidos: .
Descripcion
Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre
las ganancias que la compania tendra
gue pagar (pasivos) o recuperar en perfodos futuros, relacionados con
diferencias temporarias entre la base fiscal o tributaria y el valor libros
de ciertos activos y pasivos. Al 31 de diciembre de 2022, la Fundacién
no refleja saldos por impuesto diferido.

Membresias por devengar
Totales

NOTA 15.

c) Resultados por impuestos a la renta y diferidos: No hay efectos en Costo de operacion

resultados por impuesto a las ganancias.

El detalle al 31 de diciembre de 2022 y 2021 posee la siguiente
composicion:
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La composicién de las provisiones por beneficios a los empleados al
31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente:

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
17.082 -
17.082 -

Los ingresos de la Fundacion corresponden a ingresos por concepto
de cuotas sociales (membresias), ingresos por encuentro anual

de socios (eventos), cursos de consultoria y talleres teméticos
(formacion) y proyectos especificos que se desarrollan durante cada
ano.

Los ingresos por actividades ordinarias por los anos terminados al 31
de diciembre de 2022 y 2021 se detallan a continuacion:

31.12.2022 31.12.2021
31.12.2022 31.12.2021 Descripcion M$ M$
Descripcion M$ M$
Membresias 647.245 593.446
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 3.154 28.087 Eventos 147.689 130.200
Otras provisiones corrientes (1) 18.074 16.386 Formacion 252.723 153.706
Retencion trabajadores 12.895 12.346 Proyectos 94.982 57.016
Totales 34.123 56.819 Totales 1.142.639 934.368
(1) Elsaldo al 31-12-2022 esta compuesto de provisiones corrientes
por MS906 y de los montos por rendir de los proyectos APL 2022 por NOTA 16. Los costos de operacion por los afos terminados al 31 de diciembre
MS$8.480 y APL 2023 por M$8.688. Costo de operacion de 2022 y 2021 se detallan a continuacion:
El saldo al 31-12-2021, estda compuesto de provisiones corrientes por
ggagzggel monto por rendir del proyecto APL 2022 por un monto 31.12.2022 31.12.2021
Descripcion M$ M$
NOTA 13. El detalle al 31 de diciembre de 2022 y 2021 posee la siguiente Remuneraciones y leyes sociales (670.274) (564.926)
Ingresos percibidos por  composicion Gastos Generales (77.698) (64.524)
adelantado Gastos por eventos y seminarios (114.084) (74.301)
31.12.2022 31.12.2021 Honorarios (233.940) (149.641)
Descripcion M$ M$ Arriendo de oficinas y gastos comunes (34.438) (29.049)
Totales (1.130.434) (882.441)
Membresias por devengar 17.082 -

Totales

17.082 -
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NOTA 17.
Contingenciasy
compromisos

NOTA 18.
Medio ambiente

NOTA 19.
Hechos posteriores

NOTA 20.
Aprobacion de los
presentes estados
financieros

Al 31 de diciembre de 2022 el detalle de las garantias, contingencias y
restricciones es el siguiente:

a) Garantias

La Fundacién ha otorgado dos (2) boletas de garantia, la cuales
fueron pagadas con recursos propios, y las cuales son las siguientes:

- Afavor de Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climéatico, “Para el
fiel uso y cumplimiento de los recursos entregados para la ejecucion
del proyecto “SYC APL cero residuos” por M$8.688.

- Afavor de Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climéatico, “Para el
fiel uso y cumplimiento de los recursos entregados para la ejecucion
del proyecto “Diagnostico APL transicion a la economia circular en
empresas productivas” por M$13.184.

Mayor detalle se explica en la nota N° 7 "Otros activos financieros,
corrientes”.

b) Contingencias

Al 31 de diciembre de 2022 la Administracion de la Fundacién y sus
asesores legales no tienen conocimiento de juicios o contingencias
que pudieran requerir la contabilizacion de pasivos contingentes o

efectuar alguna revelacion en los estados financieros.

c) Restricciones

Al 31 de diciembre de 2022 la Fundacién no posee restricciones de
ningun tipo.

Durante los anos 2022 y 2021 la Fundacion no efectud desembolsos
por actividades medioambientales.

Entre el 01 de enero de 2023 y la fecha de emision de los presentes
estados financieros, no han ocurrido hechos posteriores significativos
de caracter financiero contable que puedan afectar la interpretacién
de estos estados financieros de la Fundacion.

Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Gobierno
Corporativo de Fundacion Accion Responsabilidad Social Empresarial
en sesién de directorio del 19 de mayo de 2023.

Informe de

terceros
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Opinidon de los auditores independientes

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera de Fundacién Accién Responsabilidad Social Empresarial
al 31 de diciembre de 2022, los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF para Pymes).

Otros asuntos

Los estados financieros de Fundacion Accién Responsabilidad

Social Empresarial terminados al 31 de diciembre de 2021, que se
presentan para fines comparativos, fueron auditados por otros
auditores, quienes basados en su auditoria, emitieron una opinién sin
salvedades sobre los mismos en su informe de fecha 14 de abril de
2022.

HANS CARO LARSEN
SOCIO
KRESTON ATC CHILE LTDA.
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