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Las empresas operan hoy en un entorno cada vez mas complejo.
Los efectos del cambio climatico, la presion sobre los recursos
naturales, las nuevas exigencias regulatorias y las crecientes
expectativas de los mercados estan redefiniendo las condiciones
bajo las cuales las organizaciones crean valor y proyectan su
crecimiento.

La biodiversidad forma parte de esa nueva realidad. Su pérdida ya
no representa Unicamente una preocupacion ambiental, sino que
también plantea desafios para la continuidad operacional, el acceso
a recursos estratégicos, la estabilidad de las cadenas de suministro
y la capacidad de adaptacion de las empresas frente a escenarios
cada vez mas inciertos.

En Accion Empresas creemos que enfrentar este desafio requiere
pasar de la intencion a la gestion. Requiere fortalecer capacidades,
desarrollar nuevas herramientas v generar espacios de colaboracion
que permitan transformar los compromisos en acciones concretas
y medibles.

La presente guia surge como parte de ese esfuerzo colectivo. Es
resultado del trabajo desarrollado en el marco del Plan de Accion
Empresarial en Biodiversidad, iniciativa que redine a empresas,
especialistas, organismos publicos y academia con el propdsito de
acelerar la incorporacion de la naturaleza y la biodiversidad en la
gestion empresarial.

Constanza Pantaledn
Su principal aporte es ofrecer una ruta practica para que las Directora Ejecutiva
organizaciones puedan comenzar a abordar esta materia de Accion Empresas
manera gradual, identificando los aspectos mas relevantes para
su realidad y avanzando de acuerdo con su nivel de madurez y
contexto operativo.

Como Accion Empresas, seguiremos promoviendo iniciativas que

contribuyan a fortalecer esa preparacion, convencidos de que la accién
sostenibilidad no es un ambito separado del negocio, sino una empresacs | l@(‘. Nemare
herramienta que permite construir organizaciones mas resilientes,

competitivas vy preparadas para enfrentar los desafios del futuro.
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La relacion entre empresa vy naturaleza ha dejado de ocupar un
lugar secundario. Hoy constituye una dimension cada vez mas
relevante para la estrategia, la gestion de riesgos y la sostenibilidad
a largo plazo de las organizaciones. En este contexto, desde la
Facultad de Economia y Negocios de la Universidad del Desarrollo
(FEN UDD) valoramos especialmente contar con herramientas que
permitan a las empresas iniciar este camino con mayor claridad.

Como escuela de negocios, nuestra mision es contribuir al
desarrollo econémico y social mediante la generacion y difusion

de conacimiento avanzado. Del mismo modo, entendemos que la
vinculacion con la empresa es parte esencial de nuestro quehacer.
En este marco, valoramos profundamente esta guia porque
representa una expresion concreta del aporte que puede surgir
cuando empresa y academia trabajan de manera colaborativa para
traducir desafios complejos en orientaciones Utiles para la gestion.

Esta guia busca precisamente avanzar en esa direccion. No
pretende agotar la discusion ni reemplazar marcos técnicos mas
especializados. Su valor esta en ofrecer un primer acercamiento,
practico y accesible, para que mas empresas puedan comprender
por qué la naturaleza y la biodiversidad son relevantes para

su gestion y como comenzar a incorporar estos temas en sus
decisiones.

Esperamos que este documento contribuya a fortalecer

capacidades, abrir nuevas conversaciones al interior de las Matias Lira
organizaciones y promover una mirada mas estratégica sobre la Decano Facultad de
relacion entre naturaleza y empresa. Ese es, también, el tipo de Economia y Negocios
liderazgo que buscamos impulsar desde la FEN UDD: uno capaz de Universidad del Desarrollo

generar valor, adaptarse a contextos cambiantes v responder con
seriedad a los desafios del desarrollo. Confiamos en que esta guia
sera un aporte (til para avanzar en esa direccion y para fortalecer
una gestion empresarial mas informada, responsable y preparada
para el futuro.

Universidad
del Desarrollo
Facultad de Economia y Negocios
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Presentacion

La Guia de Gestion Corporativa de Naturaleza

y Biodiversidad surge como parte del Plan

Piloto de Accion Empresarial en Biodiversidad’,
iniciativa liderada por Accion Empresas con
financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF) y el respaldo de Business for
Nature. Este Plan busca fortalecer la relacion del
sector privado con el entorno natural, alineando
la gestion corporativa con la Meta 15 del

Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-
Montreal. Como iniciativa publico-privada, retine
a diversos sectores empresariales, organismos
publicos, academia y ONGs, para colaborar en

la actualizacion de la Estrategia Nacional de
Biodiversidad de Chile. Organizado en cinco

ejes estratégicos, su mision es contribuir a

la transformacion empresarial para detener

la pérdida de biodiversidad y promover la
restauracion ecosistémica, integrando estos

criterios en los modelos de negocio v la cultura fase operativa, se presenta esta guia técnica, la
organizacional. cual ofrece una metodologia clara para que las

companias inicien su gestion en biodiversidad. El
Asimismo, se estructura a través de una documento fue desarrollado por el Subcomité de
gobernanza multisectorial organizada en Creacion de Capacidades y Cultura Empresarial,
cinco subcomités de trabajo: 1) Creacion de liderado por Aguas Andinas e integrado por
Capacidades y Cultura Empresarial, 2) Innovacion,  las empresas Anglo American Chile, Innergex y
Ciencia y Tecnologia, 3) Financiamiento y Syngenta y conto con el apoyo técnico del Centro
Mercado Financiero, 4) Métricas vy Gestion de de Sostenibilidad Empresarial de la Universidad
la Informacion, y 5) Gobernanza, Dialogo y del Desarrollo para estandarizar criterios y
Coordinacion entre Actores. Con el inicio de su prioridades empresariales.

1 Accién Empresas, 2025. Plan Piloto de Accion Empresarial en Biodiversidad. Disponible en el _


https://accionempresas.cl/content/uploads/Plan-piloto-de-Accion-Empresarial-en-Biodiversidad-Chile.pdf

En el contexto de la implementacion del Plan
Piloto, esta guia propone un marco de trabajo
practico y referencial para la gestion de naturaleza
y biodiversidad en empresas, considerando
distintos grados de avance y sectores,
especialmente aquellos cuya creacion de valor
esté estrechamente vinculada a la naturaleza. El
proposito es servir como un primer acercamiento
para que las empresas comprendan la relevancia
estratégica de estos temas, ordenen conceptos
relevantes e identifiquen pasos iniciales de
gestion. La metodologia esta orientada a
fortalecer la gestion de riesgos materiales,
tomando como referencia marcos internacionales

Guia para Integrar la Naturaleza y la Biodiversidad en la Gestién Empresarial

como el enfoque ACT-D y las recomendaciones
del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD
por sus siglas en inglés).

Mas que sustituir herramientas técnicas o
procesos avanzados de implementacion, esta
guia busca facilitar el inicio de una ruta de trabajo
corporativa en naturaleza y biodiversidad.

Su aplicacion permite a las organizaciones
fortalecer su preparacion frente a inversionistas,
reguladores y consumidores, mediante

una gestion basada en criterios técnicos,
transparencia y estandares internacionales.

La resiliencia corporativa no depende
unicamente del capital financiero, sino
tambien de la salud de los servicios
ecosistémicos. Integrar estos criterios permite
a las empresas fortalecer su gestion de
riesgos y mejorar su capacidad de adaptacion
frente a la crisis climatica y la pérdida de

biodiversidad.
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AcCronimos

ACT-D

CBD

cbp

ENB

ENCORE

GRI

Assess, Commit, Transform,
Disclose / Evaluar,
Comprometerse, Transformar,
Divulgar.

Convention on Biological
Diversity / Convenio sabre la
Diversidad Biologica.

Carbon Disclosure Project /
Proyecto de Divulgacion de
Carbono.

Estrategia Nacional de
Biodiversidad (Chile).

Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks and
Exposure / Exploracion de
oportunidades, riesgos 'y
exposicion del capital natural.

GRI: Global Reporting Initiative /
Iniciativa de Reporte Global.

IPBES

LEAP

SASB

SBTi

SBTN

Intergovernmental Science-
Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services /
Plataforma Intergubernamental
Cientifico-Normativa sobre
Diversidad Biologica y Servicios
Ecosistémicos.

LEAP: Locate, Evaluate, Assess,
Prepare / Localizar, Evaluar,
Analizar, Preparar.

SASB: Sustainability Accounting
Standards Board / Consejo de
Normas de Contabilidad de
Sostenibilidad.

Science Based Targets initiative
/ Iniciativa de Objetivos Basados
en la Ciencia.

Science Based Targets Network
/ Red de Objetivos Basados en
la Ciencia para la Naturaleza.
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AcCronimos

SbN Soluciones basadas en la
Naturaleza.

TNFD Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures / Grupo
de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la
Naturaleza.

UICN UICN: International Union
for Conservation of Nature /
Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza.

WBCSD World Business Council for
Sustainable Development /
Consejo Empresarial Mundial
para el Desarrollo Sostenible

WEF World Economic Forum / Foro
Econdmico Mundial.
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Integrando la Naturaleza en la Estrategia del Negocio

La pérdida de biodiversidad es una crisis
planetaria. La Plataforma Intergubernamental
Cientifico-Normativa sobre Diversidad Biologica v
Servicios de los Ecosistemas (IPBES, 2019) senala
que el ritmo del cambio global en la naturaleza
durante los dltimos 50 anos no tiene precedentes
en la historia de la humanidad, siendo los cambios
en el uso de la tierra y el mar; explotacion directa
de organismos; cambio climatico; contaminacion;
e invasion de especies exoticas, los impulsores
directos con mayor impacto.

Segln el Foro Econémico Mundial (WEF, 2020),
mas del 50% del PIB mundial depende directa o
indirectamente de la naturaleza vy los servicios
ecosistémicos que esta provee. La degradacion de
los habitats naturales compromete el crecimiento
econdmico, la generacion de riqueza, asi como

el bienestar v la salud de los 8.000 millones de
habitantes del planeta.

Asimismo, el WEF en su informe sobre riesgos
globales (2026), posiciona la pérdida de
biodiversidad v el colapso de los ecosistemas
entre los principales riesgos a nivel mundial,
ubicandolos en el segundo lugar en un horizonte
de 10 anos. En el contexto empresarial, la inaccion
puede generar riesgos como restricciones en

el acceso a recursos criticos, disrupciones en

la cadena de suministro y mayores exigencias
regulatorias y de mercado, impactando los costos
operativos, las decisiones de inversion y el acceso
a capital.

Es momento de actuar

A nivel internacional, los 196 paises Partes del
Convenio sobre la Diversidad Biologica de la ONU,
incluido Chile, adoptaron el Marco Mundial de
Biodiversidad de Kunming-Montreal, cuya mision
para 2030 es tomar medidas urgentes para
detener y revertir la pérdida de biodiversidad, de
tal forma de poner a la naturaleza en el camino
de la recuperacion en beneficio de las personas

y el planeta; y conservar y utilizar de manera
sostenible |a biodiversidad, garantizando el
reparto justo v equitativo del uso y beneficios de
los recursos geneéticos.
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La implementacion del Marco Mundial de
Biodiversidad requiere que los paises actualicen
sus metas a travées de Estrategias y Planes de
Accion Nacionales de Biodiversidad, promoviendo
un futuro positivo para la naturaleza hacia

2030. En Chile, este esfuerzo se materializa

con la actualizacion de la Estrategia Nacional de
Biodiversidad.

El sector privado desempena un papel crucial

en esta transformacion. La integracion de la
naturaleza en la estrategia corporativay en la
gestion de riesgos es una prioridad; en este
sentido, contar con una vision estratégica de la
naturaleza permite avanzar de forma simultanea
en la gestion del riesgo vy la creacion de valor.

A quién esta dirigida

La Guia de Gestion Corporativa de Naturaleza
y Biodiversidad es un recurso disponible para
medianas y grandes empresas de distintos
sectores que buscan iniciar una ruta de
compromiso con la naturaleza y biodiversidad.

Cual es su objetivo

Entregar una orientacion practica y accesible
que permita integrar elementos vinculados con
la naturaleza y biodiversidad en la gestion de la
empresay en la toma de decisiones.
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Relacion Naturaleza - Empresa

Para comprender el vinculo entre naturaleza y empresas, es importante considerar algunos conceptos

clave que orientan su gestion.

Naturaleza

Se refiere a toda forma existente, viva o no viva en el planeta, asociada a sus
multiples interacciones con su entorno. Incluye categorias como biodiversidad,
ecosistemas, estructura y funcionamiento de los ecosistemas, proceso evolutivo
y la biosfera (Diaz et al., 2015). La naturaleza es fundamental para el equilibrio del
planeta, proporcionando servicios ecosistémicos esenciales como la regulacion del
clima, la purificacion del agua, la polinizacion de cultivos y el mantenimiento de la
biodiversidad (IPBES, 2019).

Biodiversidad

La biodiversidad comprende la variabilidad de los organismos vivos de cualquier
fuente, incluyendo ecosistemas terrestres, marinos y acuaticos, y los complejos
ecolagicos de los que forman parte (CBD, 1992). Esta variabilidad se expresa en
tres niveles: la diversidad genética, la diversidad de especies y la diversidad de
ecosistemas —que abarca desde bosques y humedales hasta arrecifes de coral—
junto con los procesos funcionales que los sostienen (WWF, 2024). En conjunto, la
biodiversidad sustenta la vida humana y constituye la base de las economias, las
sociedades y la estabilidad del clima.

Servicios ecosistéemicos

Son las contribuciones de los ecosistemas que benefician a la actividad econémica

y a otras actividades humanas. Se dividen en tres categorias: servicios de
aprovisionamiento, como el suministro de cosechas, madera o agua; servicios de
regulacion y mantenimiento, como la regulacion del caudal de agua y los servicios
de regulacion climatica; y servicios culturales, como oportunidades de ocio y turismo
(TNFD, 2023).

indice

&

14



Guia para Integrar la Naturaleza y la Biodiversidad en la Gestion Empresarial

Capital natural

Se refiere al conjunto de activos naturales (renovables y no renovables) v los servicios
ecosistémicos resultantes de ellos, que hacen posible la vida humana y sostienen la
productividad de la economia global (MMA, 2024).

Todas las actividades economicas se relacionan, en alguna medida, con la naturaleza.
Las empresas dependen del acceso fiable y rentable a los servicios ecosistémicos.

A su vez, las organizaciones también tienen impactos, positivos o negativos, sobre
los ecosistemas vy la prestacion de servicios (TNFD, 2023). Las dependencias v los
impactos interacttan pudiendo dar origen a riesgos v oportunidades.

Dependencias

Impactos

Riesgos

Se refiere a los aspectos de los servicios ecosistémicos esenciales para el
funcionamiento de una empresa, industria u otro actor. Estas dependencias incluyen
los ecosistemas v su capacidad para regular los servicios que proporcionan en los
ambitos terrestre, de agua dulce y marino (TNFD, 2023).

Se define como un cambio en el estado de la naturaleza (cualitativo o cuantitativo),
que puede alterar su capacidad para proveer funciones vy servicios ecosistémicos con
valor social y econémico. Los impactos pueden ser positivos o negativos, y pueden
derivarse de las acciones o inacciones de una organizacion o de terceros (TNFD,
2023).

Posibilidad de que ocurran efectos adversos para una organizacion, derivados de
sus dependencias e impactos sobre la naturaleza, asi como de la dependencia de la
sociedad en general de los servicios ecosistémicos. Estos riesgos pueden ser de tipo
fisico, de transicion o sistémico (TNFD, 2023).
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Oportunidades

Corresponden a beneficios potenciales para las organizaciones que contribuyen
positivamente a la naturaleza, ya sea mediante la generacion de impactos positivos o
la mitigacion de impactos negativos. Dentro de este ambito se incluyen, por ejemplo,
las Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) (TNFD, 2023).

Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN)

Acciones que protegen, gestionan y restauran
de manera sostenible los ecosistemas
naturales o modificados, abordando desafios

sociales de manera efectiva y adaptativa,
proporcionando simultaneamente beneficios
para el bienestar humano vy la biodiversidad
(UICN, 2020).

Para mas detalle sobre conceptos, se recomienda revisar el Plan Piloto de Accion Empresarial en
Biodiversidad y las recomendaciones de TNFD (2023).
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La relacion entre naturaleza y empresa puede entenderse como un sistema de retroalimentacion
constante. Seglin TNFD (2023), las organizaciones dependen de los servicios ecosistémicos para
operar, y su degradacion puede traducirse en riesgos financieros y operativos. A su vez, sus actividades
generan impactos sobre la naturaleza que, gestionados adecuadamente, pueden abrir oportunidades
para la innovacion y la resiliencia. En este contexto, la estabilidad del negocio esta estrechamente
ligada a la salud del capital natural, lo que hace necesario comprender y gestionar esta relacion de
manera estratégica. La Figura 1 ilustra esta interaccion, mostrando como las dependencias e impactos
sobre la naturaleza se traducen en riesgos v oportunidades para las empresas.

NATURALEZA EMPRESAS

Figura 1. Dependencias, impactos, riesgos v oportunidades relacionados con la naturaleza.
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Es asi como esta relacion varia segln la actividad economica realizada, la ubicacion, el tamano v el
modelo de negocio. Para efectos practicos de priorizacion para el usuario de esta Guia, y a modo
referencial, se podrian distinguir tres niveles de relacion naturaleza-empresa (Tabla 1). Es importante
aclarar que una misma empresa podria ubicarse en mas de un nivel segln sus lineas de negocio y
localizaciones.

Tabla 1. Ejemplos de relacion Naturaleza — Empresa

Nivel 1: Relacion alta con la naturaleza

Sectores / Actividades Ejemplos de Dependencias e Impactos clave

Mineria Agua para procesamiento; disponibilidad de minerales

Generacion y distribucion Agua para enfriamiento; estabilidad de redes frente a

eléctrica eventos extremos

Agua y saneamiento Provision y calidad del agua; remediacion de residuos
solidos

Pesca y acuicultura Productividad biologica; calidad del agua

Silvicultura y celulosa Crecimiento forestal; calidad del suelo

Agroindustria y ganaderia Agua; suelos fértiles; polinizacion

Turismo Calidad ambiental local; conservacion del paisaje

Construccion Materiales naturales; estabilidad del terreno

Empresas con actividades estrechamente ligadas a las condiciones naturales del territorio. Se recomienda
que la gestion de naturaleza y biodiversidad vaya mas alla del sitio operativo, incorporando escalas
ampliadas, como cuencas o paisajes, asi como eslabones criticos de la cadena de valor.

Fuente: Adaptado de Guia para la gestion de la biodiversidad en los negocios, por Cooperacion Alemana para el Desarrollo
(GIZ), Alianza Empresarial para el Desarrollo (AED) y Centro para la Sostenibilidad Urbana (CPSU), 2019.
Fuente: TNFD, 2023.

18
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Nivel 2: Relacion media con la naturaleza

Industria quimica

Bebidas y alimentos

Textil

Transporte y logistica

Comercio / Retail

Agua como insumo; materias biologicas; efluentes y
residuos

Agua de calidad; materias agricolas; gestion de envases

Fibras naturales; uso intensivo de agua

Infraestructura expuesta a eventos extremaos; riesgos de
derrames

Continuidad de abastecimiento; exposicion indirecta via
proveedores

Empresas que mantienen una relacion significativa con la naturaleza, sin embargo, con mayor margen de
gestion mediante procesos internos, proveedores y logistica. En estos casos, el foco se concentra en sitios y
eslabones especificos de la cadena de valor donde la dependencia es mayor.

Fuente: Adaptado de Guia para la gestion de la biodiversidad en los negocios, por Cooperacion Alemana para el Desarrollo
(GIZ), Alianza Empresarial para el Desarrollo (AED) y Centro para la Sostenibilidad Urbana (CPSU), 2019.

Fuente: TNFD, 2023.
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Nivel 3: Relacion baja con la naturaleza

Telecomunicaciones Aguay energia para centros de datos; continuidad ante
y software eventos extremos
Salud Acceso a agua de calidad; condiciones ambientales para

infraestructura sanitaria

Servicios financieros Riesgos fisicos y de transicion en carteras; influencia via
politicas de inversion

Empresas que tienen un contacto principalmente indirecto con la naturaleza, por lo que su relacion directa
es menor. Sin embargo, su exposicion no es irrelevante, ya que se materializa principalmente a través de su
cadena de valor. En este contexto, su gestion se enfoca en riesgos indirectos, politicas corporativas, eficiencia
operativa y el desempeno ambiental de sus carteras o cadenas de suministro.

Fuente: Adaptado de Guia para la gestion de la biodiversidad en los negocios, por Cooperacién Alemana para el Desarrollo
(GIZ), Alianza Empresarial para el Desarrollo (AED) y Centro para la Sostenibilidad Urbana (CPSU), 2019.
Fuente: TNFD, 2023.

Cuando los servicios de los ecosistemas de
los que depende una empresa se vuelven
escasos o se degradan, las operaciones
pueden verse interrumpidas, los costos de

los insumos pueden aumentar y el giro de
negocio (core business) puede dejar de ser
viable en su forma actual (WRI, 2012;
TNFD, 2023).
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Como incorporar la naturaleza y biodiversidad en la gestion corporativa

Para orientar la gestion empresarial, en esta guia se proponen 4 niveles basados en las acciones
empresariales de alto nivel ACT-D? sobre la naturaleza: Evaluar, Comprometerse, Transformar y
Divulgar (Figura 2). En esta guia, el marco ACT-D se utiliza como una ruta practica de entrada para
orientar los primeros pasos de las empresas, mientras que marcos como TNFD y SBTN pueden servir
como referencias complementarias para profundizar la gestion. En cada nivel se indican pasos a seguir,
preguntas orientadoras y recursos externos disponibles.

Los niveles tienen un caracter ciclico y gradual, otorgando asi flexibilidad en su implementacion segin
el estado de avance de la empresa. De este modo, la guia busca facilitar el inicio de una gestion
corporativa en naturaleza y biodiversidad, sin reemplazar herramientas técnicas mas especificas.

2 ACT-D es un marco de accion y metodologias existentes para la gestion empresarial de la naturaleza (Evaluar, Comprometerse, Transformar
y Divulgar), desarrollado con organizaciones lideres, incluidos Capitals Coalition, Business for Nature, World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), TNFD, Science Based Targets Initiative (SBTi), World Economic Forum y WWEF.
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Figura 2. El marco ACT-D orienta a las empresas en la integracion de la naturaleza en su gestion a través de un
proceso continuo de cuatro etapas: evaluar sus dependencias e impactos, comprometerse con objetivos y metas,
transformar sus operaciones y modelos de negocio, y divulgar sus avances. Este enfoque permite gestionar
riesgos, identificar oportunidades y avanzar hacia una estrategia empresarial alineada con la naturaleza.

Fuente: Business for Nature, 2025
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E\vVa-
-luar

“En Aguas Andinas estamos
desarrollando la primera etapa del
proceso LEAP de TNFD - Locate,
gue nos ha permitido mapear

y caracterizar nuestros activos
operativos en la cuenca del rio
Maipo. En esta fase inicial, el foco
ha sido comprender los conceptos
de Dependencias, Impactos,
Riesgos v Oportunidades en el
contexto de nuestra relacion con
la naturaleza. En las siguientes
etapas, avanzaremos en la
cuantificacion de esta relacion para
priorizar acciones de proteccion y
recuperacion de los ecosistemas
gue sustentan la continuidad vy
calidad de nuestro servicio”

indice
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Rachel Bernardin
Directora Ejecutiva
Aguas Andinas

A\
AGUAS

andinas.



Guia para Integrar la Naturaleza y la Biodiversidad en la Gestién Empresarial

Este nivel es el punto de partida, y su objetivo es que las
empresas realicen un diagnostico v evaluacion inicial. El
proposito de esta fase es realizar un analisis de materialidad
localizado que identifique los impactos y dependencias

en relacion con naturaleza y biodiversidad para priorizar
esfuerzos. En términos practicos, esta etapa permite
transformar la incertidumbre ambiental en informacion atil
para la toma de decisiones, identificar vulnerabilidades mas
criticas y reconocer oportunidades de mejora.

Las acciones clave para esta etapa son:

a. Identificar si la naturaleza es material en el negocio y su
cadena de valor

No todos los temas de naturaleza y biodiversidad afectan

de la misma forma a todas las industrias. La materialidad
define qué variables ambientales tienen el potencial de
impactar significativamente la rentabilidad, la reputacion o la
continuidad operativa de la compania.

El analisis de materialidad facilita la definicion de prioridades.
Se recomienda utilizar un enfoque de doble materialidad?, ya
que permite identificar informacion relevante para la toma de
decisiones, integrando tanto la perspectiva del impacto como
la del riesgo financiero (GRI, 2025).

El alcance de la evaluacion de materialidad debe considerar
las actividades de la empresa, sus ubicaciones geograficas,
y su cadena de valor (suministro, operaciones directas y
clientes).

La identificacion de los temas materiales permite que la
empresa se enfoque en los KPIs que realmente protegen el
valor de la compania.

indice
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Evaluar permite transformar

la incertidumbre ambiental

en datos accionables,
localizar vulnerabilidades mas
criticas e identificar ventajas

competitivas.

Ejemplos de temas materiales

1. Sector Agroindustrial
(Alimentos vy Vinas)

Un tema es material si afecta la
capacidad del suelo para producir.

Salud y Fertilidad del Suelo: Pérdida
de carbono organico que obliga a
aumentar el gasto en fertilizantes
quimicos y organicos.

Servicios de Polinizacion: Dependencia
de insectos nativos para el rendimiento
de los cultivos; su desaparicion es un
riesgo financiero directo.

Gestion de Pesticidas y Nutrientes:
Impacto por escorrentia que puede
contaminar napas subterraneas.

3 Materialidad de impacto y materialidad financiera. Definiciones disponibles en las recomendaciones de TNFD.

25
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Ejemplos de temas materiales
b. Evaluar los impactos y las dependencias de la naturaleza

2. Sector Extractivo (Mineria y
Consiste en reconocer a la naturaleza como un proveedor Combustibles)
de servicios criticos. La empresa debe listar de qué depende
para operar (gj. suministro de agua dulce, polinizacion,
estabilidad de suelos) y qué impactos genera en retorno (ej.
fragmentacion de habitats, emisiones de GEI). Este balance
permite entender la interdependencia del negocio con su Estrés Hidrico en Zonas Aridas:
entorno. Competencia por el agua con

La materialidad se centra en la
ocupacion del territorio y el uso
intensivo de recursos compartidos.

comunidades agricolas locales vy
ecosistemas fragiles.

Evaluar los impactos y las dependencias
Fragmentacion de Habitats: Impacto de

El marco metodo/ég/co y las métricas la infraestructura (caminos, ductos) en
especificas para cuantificar impactos y :i'h‘jee;ﬁfzamie”to V habitat de fauna
dependencias diferenciados por nivel de

avance empresarial, forman parte del trabajo Estabilidad de Relaves y Pasivos

del Subcomité de Métricas y Gestion de la Al S 2 R

estructurales que puedan causar danos

Informacion del Plan de Accion Empresarial
en Biodiversidad, por lo tanto, para una licencia social.
evaluacion detallada, se recomienda utilizar
los resultados de dicha iniciativa como
referencia principal para las empresas que
busquen profundizar en estas evaluaciones.

ecologicos catastroficos y pérdida de la

¢. Mapeo de la Cadena de valor *

Esta accion va mas alla de las operaciones directas. Implica
desglosar cada eslabon de la cadena, desde la extraccion de
materias primas hasta el consumidor final, identificando la
ubicacion geografica precisa de los proveedores. El objetivo
es trazar la procedencia de los insumos v entender en qué
biomas o ecosistemas especificos se esta generando presion
ambiental.

4 El alcance de este mapeo depende del rubro y de la materialidad de cada empresa. En organizaciones cuya relacion con la naturaleza se
concentra en la operacion directa, se recomienda iniciar el analisis alli e incorporar la cadena de valor en una etapa posterior. En aquellas cuyos
impactos y dependencias mas relevantes estan en la cadena de suministro o en los clientes, esta debe considerarse desde el inicio.
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Tabla 2: Ejemplos de paso 1 - Evaluar

Aplicacion Empresarial

- Accion Clave

Materialidad

Una compania de energia realiza
un ejercicio de doble materialidad
y concluye que, aunque el cambio
climatico es global, su tema
material critico es la estabilidad

de los ecosistemas locales, ya

que la erosion del suelo amenaza
directamente la integridad fisica de
su infraestructura de transporte.

Evaluar Impactos y
Dependencias

Una empresa de bebidas realiza
un estudio hidrologico y descubre
que su operacion depende de un
acuifero con creciente presion
hidrica, lo que podria afectar el
suministro en el mediano plazo.

Mapeo de la Cadena de Valor Una empresa de Retail utiliza

trazabilidad satelital para identificar
que el 80% de su impacto en
biodiversidad ocurre en los campos
de algodon de sus proveedores
externos, no en sus tiendas.

Id. Riesgos y Oportunidades Una empresa Agroindustrial

eval(a la disminucién de
polinizadores naturales v detecta
una oportunidad al invertir en
restauracion de bordes de predios,
mejorando las condiciones para

la polinizacion v reduciendo su
exposicion futura a mayores costos
productivos.

indice
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Valor del Negocio

Priorizacion Estratégica: Permite
al Directario enfocar el presupuesto
en la mitigacion de riesgos de alto
impacto financiero, evitando la
dispersion de recursos en temas
ambientales no criticos para el
negocio.

Gestion de Riesgo: Identifica una
amenaza critica para la continuidad
operacional antes de que ocurra
una crisis de suministro.

Foco Estratégico: Permite dirigir
la inversion de sostenibilidad a la
fuente real del problema en lugar
de acciones superficiales.

Valoracion Economica: Facilita
vincular una accion de conservacion
con continuidad productiva,
eficiencia y reduccion de riesgo
operacional.
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Com-
-prome-
arse

“Nuestro compromiso
es seguir elevando los
estandares de gestion,
integrar herramientas cada
vez mas robustas y fortalecer
la gola_boracién cientificay Patricio Hidalgo
territorial. La meta es clara: Presidente ejecutive,
consolidar una gestion Anglo American Chile
de biodiversidad que sea
transparente, preventiva
y capaz de demostrar
resultados concretos en el

tiempo”.
P AngloAmerican
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A partir del diagnéstico realizado en la etapa de Evaluar, la Un compromiso sin metas
empresa cuenta con la informacion necesaria para definir claras es solo una aspiracion.
compromisos alineados con su realidad y objetivos. El
compromiso transforma una intencion corporativa en una
responsabilidad medible. En esta etapa, la empresa define
qué quiere lograr, en cuanto tiempo y bajo qué estandares. transformando promesas en
El proposito de esta fase es establecer metas pablicas y objetivos medibles que guien
ambiciosas que estén alineadas con la ciencia. Se busca que
la empresa no solo declare su intencion de mejorar, sino

que se comprometa a alcanzar resultados especificos que
aseguren la salud de los ecosistemas en su area de influencia
y cadena de valor. En esta etapa, marcos como SBTN pueden
servir como referencia para fortalecer la definicion de metas
y prioridades.

Comprometerse es validar

la ambicion del negocio,

cada paso de la organizacion.

Las acciones clave para esta etapa son:

a. Definir una hoja de ruta de gestion, con ambicion y
objetivos concretos

Definir objetivos cuantificables que respondan a lo que

la naturaleza necesita para recuperarse. Esto incluye
determinar donde estamos hoy vy fijar metas, asegurando
que las acciones sean proporcionales al impacto generado.

b. Validar el Compromiso al Mas Alto Nivel:

El compromiso con la naturaleza debe dejar de ser un tema
exclusivo del departamento de Sostenibilidad. Esta accion
implica que el Directorio y la Gerencia General firmen y
aprueben formalmente estas metas, integrandolas en

los planes de incentivos y en el presupuesto anual de la
compania. Sin este respaldo, el compromiso carece de la
fuerza necesaria para movilizar recursos.
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c¢. Establecer métricas para monitorear el impacto de las
acciones

La empresa debe integrar indicadores de desempeno
alineados con marcos técnicos internacionales (como

el GRI, SASB o los indicadores asociados a SBTN). Esto
implica transitar desde mediciones aisladas hacia un

sistema de métricas uniformes que evalten el estado de

la biodiversidad, el uso de recursos y la regeneracion de
ecosistemas. Al utilizar este lenguaje técnico comun, la
organizacion garantiza que sus resultados sean consistentes,
comparables y rigurosos, permitiendo que inversionistas vy
bancos evallen el desempeno real de la compania.

d. Comunicar las Metas de forma Transparente y Trazable

El compromiso debe ser pablico y estar disponible para
todos los grupos de interés. No basta con un anuncio en
redes sociales; se requiere publicar un documento oficial que
detalle los plazos (ej. metas a 2030), el alcance geografico
de las metas y los indicadores de éxito que se utilizaran para
medir el cumplimiento ano tras ano.

Los siguientes ejemplos empresariales (Tabla 3) demuestran
gue Comprometerse no es solo firmar una declaracion de
principios, sino establecer una hoja de ruta con metas claras
que el mercado pueda monitorear y valorar.
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Tabla 3: Ejemplos de paso 2 - Comprometerse

Accion Clave

Objetivos concretos con
ambicion

Validacion de Directorio

Establecer métricas

Comunicacion Pablica

Aplicacion Empresarial

Una generadora eléctrica se
compromete a lograr el impacto
neto positivo en biodiversidad
para 2030. Establece metas de
No Pérdida de Habitat en sus
parques eadlicos y fotovoltaicos,
comprometiéndose a restaurar 2
hectareas de bosque o matorral
nativo por cada hectarea ocupada
por sus instalaciones.

El Directorio de una empresa
eléctrica aprueba una politica

de "Impacto Neto Positivo” en
biodiversidad, vinculando el bono
de los ejecutivos al logro de estas
metas.

Una sanitaria se adhiere a la red

SBTN, comprometiéndose a validar
sus metas de proteccion de fuentes
hidricas bajo estandares auditables.

Una empresa minera comunica su
compromiso de reducir el uso de
agua continental en un 40% para
2030, abriendo un portal de datos
abierto a la comunidad.

indice
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Valor del Negocio

Rigor Técnico: Al cuantificar la
restauracion versus la superficie
industrial, la empresa asegura
gue su infraestructura renovable
contribuya activamente a la
recuperacion de la biodiversidad
local.

Prioridad Estratégica: Garantiza
que la sostenibilidad sea un factor
clave en la rentabilidad de la
empresa.

Credibilidad: Atrae a inversionistas
que buscan proyectos de

bajo riesgo ambiental y alta
transparencia.

Transparencia: Reduce la
incertidumbre y mejora la relacion
con los vecinos al compartir la hoja
de ruta hidrica.

31
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Irans-
-for-
mar

"Buscamos convertir
nuestros compromisos en
cambios reales integrando la
biodiversidad en el corazon
de nuestra estrategia
operativa en Chile. Al situar Rodrigo Garcia
la naturaleza como un pilar Head CU Andinos,
central impulsamos metas Syngenta
que transforman nuestras
practicas agricolas en
soluciones que regeneran los
ecosistemas y fortalecen la
resiliencia del sector agricola”.

syng'enta
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El propdsito de esta fase es convertir los compromisos en La estrategia sin accion es
cambios reales. Se busca que la naturaleza deje de ser un solo intencion. Transformar
tema externo vy se integre en el corazon de la empresa a
través de tres metas:

es pasar de un enfoque

reactivo a generar valor. Una

1. Integracion Estratégica: Lograr que cada decision empresa gue evoluciona
de negocio (compras, operaciones y finanzas) considere su cultura, asegura su
automaticamente los riesgos y beneficios para la naturaleza.
2. Reduccion de Impacto: Aplicar la Jerarquia de Mitigacion®
para asegurar que la empresa en primer lugar evite y reduzca
sus danos antes de intentar restaurar el entorno.

3. Resiliencia del Negocio: Adaptar la empresa para que sea
competitiva en un futuro con recursos naturales limitados,
transformando riesgos ambientales en oportunidades de
valor.

continuidad.

Las acciones clave para esta etapa son:

a. Instaurar una gobernanza de gestion tanto a nivel
corporativo y operacional

Para que la estrategia sea efectiva, debe estar integrada

en la estructura de la empresa. Esto implica definir
responsabilidades claras desde el Directorio, pasando

por todas las areas de la empresa. A nivel corporativo, se
establecen politicas y presupuestos, mientras que a nivel
operacional se crean procedimientos para que el cuidado de
la naturaleza sea una métrica de desempeno tan importante
como la productividad o la seguridad.

b. Promover la creacion de capacidades y cultura
organizacional

La transformacion real ocurre cuando las personas saben
qué hacer. La empresa debe invertir en capacitacion técnica

5 La Jerarquia de Mitigacidn es un marco de gestion que ordena las acciones frente a los impactos sobre la naturaleza en una secuencia de
prioridad: primero evitar, luego minimizar, después restaurar o rehabilitar y, como Gltimo recurso, compensar los impactos residuales. Su
l6gica es priorizar la prevencion por sobre la reparacion (TNFD, 2023)
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para sus colaboradores, en los distintos ambitos directivos y
operativos. El objetivo es fomentar una cultura donde cada
trabajador entienda como su rol impacta en el entorno y se
sienta empoderado para proponer soluciones sostenibles.

¢. Desarrollar pilotaje de proyectos que maximicen
oportunidades para la organizacion

Antes de escalar una solucion a toda la compania, se debe
implementar proyectos piloto. Estos permiten probar
nuevas tecnologias o métodos de trabajo (como agricultura
regenerativa o logistica circular) en un entorno controlado.
Los pilotos ayudan a identificar oportunidades de ahorro de
costos, eficiencia de recursos y creacion de valor que luego
pueden replicarse en toda la organizacion.

d. Vincular la acciéon con alianzas externas

La naturaleza no tiene fronteras, por lo que la empresa no
puede actuar sola. Esta accion consiste en formar alianzas
estratégicas con ONGs, universidades, comunidades locales
y otras empresas del sector. Colaborar permite compartir
conocimientos, cofinanciar proyectos a gran escalay
asegurar que las acciones tengan un impacto positivo real en
el territorio.

Los siguientes ejemplos empresariales (Tabla 4) demuestran
gue Transformar no es solo realizar actividades aisladas,
sino integrar la naturaleza en la estrategia de la empresa, con
acciones concretas que aseguren la continuidad del negocio y
disminuyan sus riesgos.
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Tabla 4: Ejemplos de paso 3 - Transformar

Accion Clave

Gobernanza de gestion

Capacidades y Cultura

Proyectos Piloto

Alianzas Externas

Aplicacion Empresarial

Una empresa sanitaria crea un
Comité, encargado de supervisar la
inversion en infraestructura verde
(como restauracion de humedales
o reforestacion de riberas) para
asegurar la recarga de las fuentes
de agua.

Una empresa de pesca y
procesamiento de jurel implementa
un programa de capacitacion

para sus tripulaciones sobre la
identificacion de especies marinas
protegidas y técnicas de “liberacion
segura” Ademas, crean un canal
interno donde los trabajadores de
planta pueden proponer ideas para
reducir el desperdicio de materia
prima (merma), premiando las
soluciones que mejoren la eficiencia
del recurso.

Una empresa agroindustrial destina
10 hectareas de su campo para
probar un sistema de “control
biolégico de plagas” en lugar de
usar quimicos, evaluando la salud
del suelo y el ahorro en insumos.

Una empresa cementera se une
a una ONG de conservacion de
aves para restaurar una cantera
abandonada, convirtiéndola en un
corredor biologico para especies
migratorias locales.

indice
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Valor del Negocio

Riesgo de Continuidad
Operacional: Asegura la
disponibilidad del recurso hidrico
a largo plazo, mitigando el riesgo
de racionamiento ante sequias
extremas.

Sostenibilidad Operativa: Un
personal capacitado reduce la
captura incidental y mejora el
aprovechamiento del recurso,
asegurando la continuidad de
la biomasa y cumpliendo con
estandares internacionales de
pesca responsable.

Eficiencia: Si el piloto funciona, la
empresa reduce costos quimicos vy
mejora la calidad de su tierra a largo
plazo.

Impacto Colectivo: Logra
resultados de restauracion que
serian imposibles de alcanzar
trabajando en soalitario.

35
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DI-
-vul-
gar

“En Innergex creemos que
divulgar es mucho mas que
comunicar resultados; es generar
confianza a travées de informacion
transparente, verificable vy Gtil
para nuestros grupos de interés.
Buscamos compartir de manera
clara como nuestras operaciones
se relacionan con la biodiversidad
y los territorios, integrando
aprendizajes, monitoreos y avances
en gestion ambiental en un
dialogo abierto con comunidades,
autoridades, colaboradores e
inversionistas”.

indice
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Rosa Soto

Gerenta de Sostenibilidad
y Asuntos Corporativos,
Innergex

i~
INNERGEX
0



Guia para Integrar la Naturaleza y la Biodiversidad en la Gestién Empresarial md@ljce 37

El objetivo principal es la transparencia. Ya no se trata solo Lo que no se mide, no se
de hacer las cosas bien puertas adentro, sino de informar puede gestionar; y lo que no
hacia afuera de manera honesta, basada en datos vy bajo

i . . se informa, para el mercado
estandares internacionales.

no existe. La divulgacion

genera confianza y facilita el
acceso a mejores condiciones

de financiamiento.

Las acciones clave para esta etapa son:
a. Reportar el desempeiio

No basta con declarar ser una empresa comprometida;

se debe demostrar con hechos. Esto implica publicar de
forma transparente los resultados de la evaluacion inicial,
detallando como las operaciones impactan v dependen

de la naturaleza. Asimismo, la empresa debe informar
periodicamente sobre el progreso real alcanzado frente a las
metas fijadas en la fase de compromiso, permitiendo que
cualquier actor interesado verifique si se esta cumpliendo
con lo prometido de manera objetiva.

b. Divulgar Riesgos y Oportunidades Financieras

La organizacion debe ser capaz de traducir su relacion

con la naturaleza al lenguaje financiero para comunicarse
efectivamente con bancos e inversionistas. En esta accion

es muy Util el marco del TNFD. Esto significa identificar y
explicar los riesgos; por ejemplo; como la escasez de un
recurso natural (como el agua) podria detener la produccion y
afectar la rentabilidad. Paralelamente, se deben destacar las
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oportunidades, mostrando como la transicion hacia practicas
sostenibles permite ser mas eficientes, reducir costos
operativos y acceder a mercados mas exigentes.

¢. Asegurar la calidad y confiabilidad de la informacion

Para que los informes tengan valor real, la informacion
presentada debe cumplir con estandares de excelencia. La
empresa se compromete a que sus datos sean comparables,
utilizando métricas que permitan medir el desempeno
frente a otras empresas. Ademas, la informacion debe ser
verificable, trabajar idealmente con auditorias o revisiones
externas que certifiqguen que los datos presentados son
precisos, integros y libres de sesgos.

d. Mantener un didlogo con los Stakeholders

La divulgacion no termina con la publicacion de un reporte

en el sitio web; es un proceso bidireccional. La empresa debe
mantener canales de comunicacion abiertos para responder
de manera proactiva a las consultas de inversionistas,
comunidades locales, autoridades y ONGs. Este dialogo
constante permite gjustar la estrategia, gestionar posibles
conflictos de forma temprana y reafirmar el rol de la empresa
como un actor responsable y transparente en el territorio.

Los siguientes ejemplos empresariales (Tabla 5) demuestran
que Divulgar no es solo contar buenas historias, sino
respaldar la estrategia del negocio con datos que el mercado
y la comunidad puedan validar.
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Tabla 5: Ejemplos de paso 4 - Divulgar

Accion Clave Aplicacion Empresarial Valor del Negocio

Reportar desempeno Una empresa de alimentos Transparencial: Demuestra con
comunica que consume 500.000 datos duros que el compromiso
m3 de agua en una zona de no es solo una promesg, SiNo un
escasez. Informan que su meta avance medible.

era reducir el consumo en un 15%
y muestran con datos reales que
ya han logrado un 8% de ahorro
mediante tecnologia de riego.

Di\/ulgar Riesgos ' Una forestal informa a sus Estrategia Financiera: Permite que

Oportunidades financieras inversares que el aumento de los bancos vean gue la empresa
temperatura eleva el riesgo de entiende sus riesgos y sabe como
incendios, lo que podria reducir aprovecharlos.

su produccion en un 20%. Como
oportunidad, divulgan una nueva
linea de productos certificados que
se vende con un 10% de incremento
en mercados sostenibles.

Asegurar la calidad y Una empresa minera reporta Diferenciacion y Acceso a

confiabilidad de la informacion avances de un programa de Capital: Al demostrar resultados
restauracion asociado a su gestion verificables, la empresa mejora su
territorial, utilizando indicadores rating ESG y fortalece su posicion
definidos previamente y validacion ante fondos de inversion que
técnica externa para fortalecer valoran la calidad vy trazabilidad de
la confiabilidad de la informacion la informacion.
divulgada.

Dialogo con Stakeholders Una empresa de energia renovable Licencia Social: Reduce la
organiza una “Mesa Técnica de conflictividad y mejora la relacion
Biodiversidad” semestral con con el entorno directo donde opera
comunidades locales y ONGs para la empresa.

presentar los datos de monitoreo
de aves y responder preguntas
sobre el impacto en el corredor
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De la Estrategia a la Resiliencia Operativa

En esta etapa, la naturaleza pasa de ser un tema emergente a una dimension que puede integrarse
progresivamente en la gestion del negocio. Evaluar las dependencias e impactos y comprometerse con
metas claras no es solo una senal de responsabilidad corporativa, sino también una forma de fortalecer
la gestion de riesgos, la resiliencia operativa y la capacidad de adaptacion de la empresa en un contexto
de recursos naturales cada vez mas presionados.

Integrar la naturaleza no es el final de un
proceso, sino el inicio de una ruta que se

construye paso a paso. Lo relevante no
es partir con todas las respuestas, sino
comenzar y avanzar de forma sostenida.

El marco ACT-D propone un proceso ciclico y gradual: los avances en evaluacion, compromiso,
transformacion y divulgacion se retroalimentan entre si'y permiten profundizar la gestion en el tiempo.
Esta guia busca apoyar ese primer paso, entregando una orientacion practica para que las empresas
inicien una ruta de trabajo en naturaleza y biodiversidad, y puedan robustecer progresivamente con
herramientas y marcos mas especificos.

Alineacion con marcos de trabajo y herramientas para empresas
La siguiente tabla presenta marcos de trabajo y herramientas que pueden servir como referencia para

profundizar la gestion descrita en esta guia. Su uso dependera del nivel de avance, las capacidades
internas vy la naturaleza de los riesgos, impactos y oportunidades de cada empresa.
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NIVEL ACT-D

01.

Evaluar

02.

Comprometerse

03.

Transformar

04.

Divulgar

Objetivo Principal

Realizar un analisis de materialidad
que identifique los impactos v
dependencias mas relevantes para
el negocio y su cadena de valor.

Definir prioridades v establecer
objetivos cuantificables coherentes
con los principales riesgos,
impactos y oportunidades
identificados.

Convertir los compromisos en
cambios concretos en la gestion,
operacion y toma de decisiones de
la empresa.

Comunicar de forma transparente
los resultados de la evaluacion
inicial. Informar periédicamente
sobre el progreso real alcanzado
frente a las metas fijadas.

indice

&

Marcos de Trabajo y Herramientas

- TNFD (LEAP - fase Locate v Evaluate)
- ENCORE (comprender sus
dependencias, impactos v riesgos en la
naturaleza)

- Kit de herramientas de Capital Natural
- WWF Risk Filter

- SBTN (Fijacion de metas basadas en la
ciencia)

- WBCSD (Portal de accion para la
naturaleza)

- TNFD (LEAP - fase Assess)
(especificamente la priorizacion de
riesgos v oportunidades)

- TNFD (LEAP —Prepare)

- WBCSD (Portal de accion para la
naturaleza)

- UICN (Estandar para SbN)

- GRI 101: Biodiversity 2024

- CDP (Plataforma de divulgacion
ambiental).

- TNFD (Marco de recomendaciones de
Divulgar)
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