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ESTAMOS EN UNA NUEVA REALIDAD

ESTOS SON TIEMPOS DE POLICRISISAG
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VISIÓN 2050 / TRES GRANDES DESAFÍOS

EMERGENCIA
CLIMÁTICA

PÉRDIDA DE
BIODIVERSIDAD

CRECIENTE
DESIGUALDAD
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Lograr que más de 9 mil millones 
de personas puedan vivir bien 

a mitad del siglo dentro de los 
límites planetarios

OBJETIVO

VISIÓN 2050
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50 ESTRUCTURAMOS 2022 EN TRES ACCIONES

CON
NUESTRA 
RED

2 3IM
PAC
TAR

A
CE
LE
RAR

VISI
BILI
ZAR

LA
SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL

EL LIDERAZGO
EMPRESARIAL
SOSTENIBLE



3
TRES ACCIONES
IMPACTAR / ACELERAR / VISIBILIZAR

¿CÓMO IMPACTAMOS?
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CON NUESTRA RED

120
empresas

36
empresas
COMPROMETIDAS EN 
5 CRITERIOS CLAVE
DE SOSTENIBILIDAD

19
sectores
productivos

6
sectores
determinantes
en el desarrollo
sostenible
ENERGÍA / CONSTRUCCIÓN / 
MINERÍA / RETAIL / BANCA / 
TRANSPORTE
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50 TRES ACCIONES

IMPACTAR / ACELERAR / VISIBILIZAR
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CON NUESTRA RED

120
empresas

36
empresas
COMPROMETIDAS EN 
5 CRITERIOS CLAVE
DE SOSTENIBILIDAD

19
sectores
productivos

6
sectores
determinantes
en el desarrollo
sostenible
ENERGÍA / CONSTRUCCIÓN / 
MINERÍA / RETAIL / BANCA / 
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50 ¿CÓMO IMPACTAMOS? AVANCES DE LA RED / sostenibilidad general

Fuente / Cifras DSE 2020-21-22

compromiso
público en
sostenibilidad

2020 2021 2022

77% 80% 82%

comité de
sostenibilidad 50% 65% 72%

remuneración
variable asociada
a objetivos ASG 28% 38% 42%
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Fuente / DSE 2021 - 2022, cruce 5 criterios

1 2 3 4 5CARBONO
NEUTRALIDAD BIODIVERSIDAD DERECHOS HUMANOS 

Y EMPRESAS
DIVERSIDAD,

INCLUSIÓN Y NO 
DISCRIMINACIÓN

TRANSPARENCIA Y 
REPORTABILIDAD
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Fuente / DSE 2021 - 2022, cruce 5 criterios

CARBONO
NEUTRALIDAD BIODIVERSIDAD

DERECHOS HUMANOS
Y EMPRESAS

DIVERSIDAD, INCLUSIÓN 
Y NO DISCRIMINACIÓN

TRANSPARENCIA
Y REPORTABILIDAD

¿CÓMO IMPACTAMOS? AVANCES DE LA RED

CON PLAN Y METAS AL 
2050 PÚBLICAMENTE 
DISPONIBLES

CON POLÍTICA DE 
DERECHOS HUMANOS

CON COMPROMISO D&I 
PÚBLICAMENTE 
DISPONIBLE

CON REPORTE DE 
SOSTENIBILIDAD INTEGRADO 
O EQUIVALENTE

IMPLEMENTA SBN

2021

20%
2022

33%

2021

54%
2022

55%

2021

84%
2022

92%

2021

71%
2022

70%

2021

-
2022

37%
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CARBONO
NEUTRALIDAD BIODIVERSIDAD

DERECHOS HUMANOS
Y EMPRESAS

DIVERSIDAD, INCLUSIÓN 
Y NO DISCRIMINACIÓN

TRANSPARENCIA
Y REPORTABILIDAD

AÚN TENEMOS BRECHAS

CON PLAN Y METAS AL 
2050 PÚBLICAMENTE 
DISPONIBLES

ESTABLECE METAS Y 
OBJETIVOS DE IMPACTOS 
AMBIENTALES DE SU 
CADENA DE SUMINISTRO

33%

24%

IMPLEMENTA
SBN

NO HA REALIZADO 
DIAGNÓSTICO DE 
DEPENDENCIA A 
SERVICIOS 
ECOSISTÉMICOS

37%

81%

CON POLÍTICA DE 
DERECHOS HUMANOS

IMPLEMENTA Y REPORTA 
PROCESO DE DEBIDA 
DILIGENCIA

55%

15%

CON COMPROMISO D&I 
NO DISCRIMINACIÓN

CON POLÍTICA DE 
DIVERSIDAD PARA
LA ELECCIÓN DE 
DIRECTORIO

84%

16%

CON REPORTE DE 
SOSTENIBILIDAD 
INTEGRADO O EQUIVALENTE

REPORTA
SEGÚN TCFD

70%

15%

Fuente / DSE 2022, cruce 5 criterios



¿CÓMO IMPACTAMOS? AVANCES DE LA RED / en base a 2 programas

CAMBIO CLIMÁTICO
2020/2022

ECONOMÍA CIRCULAR
2022
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33% a 79% 
CON METAS DE CARBONO 
NEUTRALIDAD A 2050

41% a 82% 
CON DIAGNÓSTICO DE 
ADAPTACIÓN

IMPACTA
POSITIVO
(mitigación)

FUTURO
SOSTENIBLE
(adaptación)

TIENE LÍNEA BASE EN 
CIRCULARIDAD MEDIDA Y 
AUDITADA / 1ª APLICACIÓN 
DE CTI EN CHILE (CIRCULAR 
TRANSITION INDICATORS, 
HERRAMIENTA DEL WBCSD)

84%24
empresas

50
instalaciones ..
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TRES ACCIONES
IMPACTAR / ACELERAR / VISIBILIZAR

¿CÓMO ACELERAMOS?
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LA SOSTENIBILIDAD 
EMPRESARIAL

AMBICIÓN
COMPARTIDA

+
ARTICULACIÓN

Y COLABORACIÓN

+
FORMACIÓN 

ASG
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50 ¿CÓMO ACELERAMOS? LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

Adaptación de 5 
criterios claves de 
sostenibilidad en 
línea con el WBCSD 
y global partners

UNA AMBICIÓN 
COMPARTIDA 36

empresas
PARTICIPANDO EN
CICLO 1

5
comites
expertos
formados
1 POR CRITERIO

11
métricas
PARA SEGUIMIENTO
DE AVANCE
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50 ¿CÓMO ACELERAMOS? LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL / articulación y colaboración

estudios
y sondeos

1.
OIT / ESTUDIO PAÍS 
ENCARGADOS SOSTENIBILIDAD 

2.
CLA - IRADE - CÁMARA 
COMERCIO VALPARAISO  /
2° PULSO DE SOSTENIBILIDAD

3.
ESE / DESAFÍOS ESG: 
PERCEPCIONES DIRECTORIOS 

colaboración 
público privada

1.
MMA / HOJA DE RUTA PARA
UN CHILE CIRCULAR

2.
ONU / REPORTE
VOLUNTARIO ODS

3.
CEPAL / ESCAZÚ Y EMPRESAS

alianzas de 
largo plazo

1.
RED IBEROAMERICANA 
WBCSD 

2.
CENTRO DE GOBIERNO 
CORPORATIVO ESE

3.
SOFOFA - CPC - PACTO: 
SUMANDO VALOR



138
empresas

786 
cursos in company

319
14 cursos abiertos

321 
economía circular

45 
socias

70
no socias

23 
independientes
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+1400
alumnos

¿CÓMO ACELERAMOS? LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

Construcción
Agroindustria

Consultoría

RUBROS MÁS
CAPACITADOS
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TRES ACCIONES
IMPACTAR / ACELERAR / VISIBILIZAR

¿CÓMO VISIBILIZAMOS?
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EL LIDERAZGO 
EMPRESARIAL SOSTENIBLE

ESTRATEGIA

+
COLABORACIÓN

+
POSICIONAMIENTO
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¿CÓMO VISIBILIZAMOS? EL LIDERAZGO EMPRESARIAL SOSTENIBLE / estrategia comunicacional

contenido
y fuentes

plataformasformatos
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NOTAS PERIODÍSTICAS 
DE LA RED DIFUNDIDAS 
POR RRSS Y WEB

+250

REUNIONES CON 
COMUNICACIONES Y 
ASUNTOS CORPORATIVOS 

+30
VISITAS WEB
+150mil

SEGUIDORES EN RRSS 

+40mil

DOCUMENTOS GUÍA
PARA RED SOBRE 
COMUNICACIÓN ASG

2

PROGRAMAS DE RADIO 
EMITIDOS

+30

COLUMNISTAS DE 
OPINIÓN EN BLOG ACCIÓN 

+40

CAMPAÑAS GRÁFICAS 
VIRALES SEGÚN 
LT/PROYECTO

5



1.
MMA / HOJA DE RUTA PARA
UN CHILE CIRCULAR

2.
ONU / REPORTE
VOLUNTARIO ODS

3.
CEPAL / ESCAZÚ Y EMPRESAS

¿CÓMO VISIBILIZAMOS? EL LIDERAZGO EMPRESARIAL SOSTENIBLE / colaboraciones

medios de 
comunicación

gremios /fundaciones / 
empresas
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1.
5ª ALIANZA EDITORIAL
EL MERCURIO / FOCO
VISIÓN 2050

2.
PROGRAMA SEMANAL 
RADIO LA CLAVE  /
EMPRESAS EN ACCIÓN

3.
MIEMBRO COMITÉ 
EDITORIAL DIARIO 
SUSTENTABLE

1.
SUMANDO VALOR

2.
CEOS POR LA INCLUSIÓN

3.
PLANES DE DIFUSIÓN POR 
HITOS, PRODUCTOS Y 
ALIANZAS POR LÍNEA 
TEMÁTICA



¿CÓMO VISIBILIZAMOS? EL LIDERAZGO EMPRESARIAL SOSTENIBLE / posicionamiento
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ASISTENTES
PRESENCIALES

+100

CONEXIONES ON LINE 
+80

REGIONES
SIMULTÁNEAS

3

ASISTENTES
PRESENCIALES 

+250

VISUALIZACIONES 
STREAMING

+1500

VISUALIZACIONES
EMOL

+50milENCUENTRO ANUAL
DE SOCIOS 2022:
El Segundo Acto

ENCUENTRO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 2022:
Hebras Comunes
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ACCIÓN ESTÁ EN ACCIÓN
2023



VISIÓN 2050
HEMOS AVANZADO,

PERO NO AL RITMO QUE LA HUMANIDAD REQUIERE
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BRECHAS DE TRES DESAFÍOS GLOBALES
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EMERGENCIA
CLIMÁTICA

PÉRDIDA DE
BIODIVERSIDAD

CRECIENTE
DESIGUALDAD

Mitigación
y Adaptación

......................

Gestión
Hídrica

Sensibilización

......................

Enfoque
Regenerativo

Brecha de
género

......................

Desigualdad
social

......................

DD.HH.
y Empresas

DESAFÍOS
TRANSVERSALES

Confianza empresas y sociedad
Transparencia y reportabilidad

Involucramiento de cadena
de valor en materia ASG
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50 2023: ANTE LAS BRECHAS / ACCIÓN SIGUE EN ACCIÓN

CON
NUESTRA 
RED

2 3IM
PAC
TAR

A
CE
LE
RAR

VISI
BILI
ZAR

LA
SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL

EL LIDERAZGO
EMPRESARIAL
SOSTENIBLE
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EMERGENCIA
CLIMÁTICA

PÉRDIDA DE
BIODIVERSIDAD

CRECIENTE
DESIGUALDAD

5 CRITERIOS
CLAVE

¿CÓMO IMPACTAREMOS?

1. Medición Alcance 3

2. Metas de Reducción 
basadas en la ciencia y 
reporte TCFD

3. Planes de Acción / 
Foco Circularidad

4. Adaptación

5. Herramientas / Toolkit 
Sistematizado

1. Sensibilización / Foco 
Difusión

2. Marcos de referencias 
internacionales

3. Guías y herramientas

1. Nuevo Programa 
Territorios Sostenibles

2. Formación en DD.HH. / 
Foco Implementación 
Debida Diligencia

3. Fortalecimiento de LT 
Personas y Trabajo / 
Foco Relaciones 
Laborales

1. Disponibilización de avances, aprendizajes y herramientas a toda la red



Presencialidad para fortalecer 
red y su relacionamiento

Consolidación de instancias de 
colaboración público-privada

Nuevas alianzas con la 
academia

Primer levantamiento de 
avance 5 criterios

Desarrollo de nuevos 
formatos (Programa modular 
Territorios Sostenibles, 
Comités expertos por 
criterio)

Herramientas de medición 
dependencia e impacto 
biodiversidad

Aumento de oferta 
académica en ASG 

Apoyo específico en 
materias de 5 criterios
 

+
1.

2.

3.

1.

2.

3.

AG
UA

S 
AB

IE
RT

AS
: E

N 
RU

TA
 D

E 
NA

VE
GA

CI
ÓN

 A
L 

20
50 ¿CÓMO ACELERAREMOS?

CO
LA
BORA
CIÓN +FOR

MA
CIÓN+IN

NO
VA
CIÓN

1.

2.



Fortalecimiento de identidad 
digital con información 
concreta y verificable

Material de comunicación 
sostenible con foco digital

Contenidos de interés público 
a través de estrategia 
comunicacional 5 criterios

Espacio digital 5 criterios / 
foco en aprendizajes, avances 
y material WBCSD

Liderazgos y nuevas voces
(Blog, Radio La Clave y Alianza 
Editorial El Mercurio)
 
Proyecto “Empresas en 
Acción”, podcast propio / foco 
en Transformación Sostenible

Encuentro Desarrollo 
Sostenible con comité de 
empresas 

Colaboración con equipos de 
comunicaciones red

Ciclo Conversaciones 
Movilizadoras / Foco 
Confianza / Greenwashing  

+
1.

2.

3.

1.

2.

3.
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50 ¿CÓMO VISIBILIZAREMOS?

ES
TRA
TE
GIA +POSI

CIONA
MIEN
TO+VO

CES
FOR
MA
TOS

1.

2.

3.



HORA
DE
LIDERAR
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POR
QUÉ

Porque es la última oportunidad concreta 
y con enfoque de negocios para 
desbloquear las transformaciones que 
viven las empresas y la humanidad

CÓMO

PARA
QUÉ

Con una visión compartida, 
pensamiento sistémico, y liderazgo sin 
precedentes en forma y ritmo

Para que 9 mil millones de personas 
vivan bien dentro de los límites 
planetarios a mediados de siglo



1. Disponibilización de avances, aprendizajes y herramientas a toda la red


