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COLBUN: QUIENES SOMOS (Colbun
B 0

Vi ame] 13 7500

30

Propésito: “Transformamos la energia, en equilibrio con
el planeta, para impulsar tus proyectos y suenos”

Y Ber mayor e ~125O l ~4OO clientes e ~4000
generador del SEN (A4 trabajadores (libres y regulados, proveedores
(Chile y Peru) Chile y Peru) (Chile 'y Peru)

; +4.000 MW

= Chile: 26 centrales

3 Per: 1 central “h 4L q. m}?

CHILE

Empresa de
generacion de energia
0 s, eléctricay servicios
Centrales Parques Centrales L4 :
17 hidroeléctricas 3 solares térmicas energetlcos, de origen

chileno.




COLBUN: HACIA DONDE VAMOS

¥ Sumar 4.000 MW en Renovables al 2030

= SOLAR
= EOLICO
=> ALMACENAMIENTO

CHILE

HORIZONTE INTI PACHA
(816 MW, EOLICO) (750 MW, SOLAR)
EN CONSTRUCCION RCA APROBADA
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ENERGIA ASEQUIBLE 13 ACCION

¥ RO CONTAMINANTE

30

POR EL CLIMA

Nuevos Negocios 2030

Agua / Desalinizacion

H2 Verde

+ 1.800 MW

proyectos en desarrollo

BATERIAS DIEGO DE ALMAGRO
SUR (32 MWh)
CONSTRUIDAS

JARDIN SOLAR JUNQUILLOS

(537 MW, SOLAR) (473 MW, EOLICO)
RCA APROBADA EN DESARROLO

e Parq - I
Fotovo L EETEERa cuis oraa Sr  EEESE 00

CELDA SOLAR ) Diego de Eoll

(422 MW SOLAR + 240 BATERIAS) Almagro Sur Horizonte

EN EVALUACION AMBIENTAL (230 MW) (816 MW)




COLBUN: ESTRATEGIA CORPORATIVA

tCoIbun

PROPOSITO: Transformamos la energia en equilibrio con el planeta, para impulsar tus proyectos y suen”os\

APORTAMOS
VALOR A:

ans
& 3

Negocio principal
gpg\rr;i.zacién Generacion Clientes
e Activos en
la transicién Renovable
energética 24[7

]

PILARES

ESTRATEGICOS

Cliente en el
centro

‘Grandes,
medianos y
pequenos

/ clientes

*Eficiencia y Crecimiento

Flexibilidad

_{

A

Q
5 R
AN
TIYITY

Expandir los limites

Soluciones
Energéticas +
Transmision
habilitante

‘Fidelizacion y
complemento
a la propuesta

de valor

Crecimientoy
Dlver5|f|<;aC|on
Internacional

*Chile, Peru+
otras
geografias

‘Enfoque
Proactivo

/

e

O, (o)
Accionistas, Medioambiente, Clientes, Trabajadores, Comunidades, Proveedores

Nuevos negocios

Agua

*Desalinizacion,
conduccion y
tratamiento
industrial

_/

‘ Hidrégeno
Verde

‘Mercado
domeéstico y
exportacion

Excelencia comercialy  Desarrollo Excelencia en
modelo de entrega  Organizacional la gestién
diferenciador regulatoria

Desarrollo capacidades
para nuevos mercados
Y huevos hegocios

Estructura de financiamiento
que max. la creacion de valor
y min. los riesgos

Desarrollo del negocio sostenible a largo plazo (ESG)

Innovacion

/
4
)
J

ENERGIA ASEQUIBLE
Y N0 CONTAMINANTE

S
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OBJETIVOS DEL PROCESO DE MATERIALIDAD t Colbun ="

ldentificar los TEMAS MATERIALES que ColbuUn debiese integrar en su estrategia
1 - corporativa, para gestionar los impactos de la empresa en el entorno y los impactos
del entorno en el valor financiero de la empresa (riesgos y oportunidades).

2. Utilizar los TEMAS MATERIALES como base de la Memoria Integrada.




METODOLOGIA
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DOBLE MATERIALIDAD

Impactos sobre el
medio ambiente, las personas y la sociedad

Ej Impactos: Emisiones directas e indirectas en

el medio ambiente (-) / Proyectos de desarrollo
comunitario (+)

Riesgos y oportunidades
sobre el valor de la empresa (desempeno
financiero y posicion en el mercado)

- = - —

~ ~
e A e e N

Ej Riesgos: Riesgos fisicos de activos /
Cambios normativos / Aumento de impuestos.

Ej Oportunidades: Nuevos negocios




METODOLOGIA & Colbun iz

Etapas para identificacidon de impactos:

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Validacion

Evaluacion

ldentificacion

Conocer y definir los Evaluar y priorizar los Asegurar que la
Impactos, riesgos y Impactos, riesgos y empresa se hace cargo
oportunidades. oportunidades en de la materialidad
funcion de su desde su principal
gravedad. organo de gobierno.




METODOLOGIA tCoIbun

T form
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Resultado: Matriz de Materialidad
O priorizacion de temas_materiales
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Impacto en el valor de T

la empresa




METODOLOGIA
e

Estandares Informes de laindustria
@ Global Energy Perspective 202 McKmsey
. 0 ... - v & Company
WORLD T Dow Jones
E‘-}%"&Eﬂ'c MSCI Sustainability Indices World Energy WORLD
'-..._____,.a Powere d by the S&P Global CSA OutIOOk : Fostering Effective E%%';Eﬂ.c
2023 rgy Agen Energy Transition —_
. y 2023 Edition
Documentos internos
« Estrategia 2030
« Matriz de riesgos ENERGY STANDARD
: e : TRANSITIONS S&POOR’S
 Debida Diligencia en DD.HH. OUTLOOK 2023 Sustainabilty earbook 2023,
« Encuestas de clientes, comunidades, —
proveedores, inversionistas.
 Encuesta GPTW.
o g Benchmark
 Cuentas publicas, dialogos
comunitarios, encuentros con &
. . . 1 7
proveedores, inversionistas. jacciona  @E€Sandes Y/ cEtsia CNICI
« Oftros AAAC e
( C‘Cuo CNGIC ((‘ Iberdrola
NEXTera
Prensa ENERGY 2, ) Statkraft

+10 medios nacionales, regionales y digitales
| Facebook, Instagram, LinkedIn.
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Entrevistas a expertos y

grupos de interés

* Director Ejecutivo CEN Chile

 Presidente COES Peru

« Gte Gral Generadoras Chile

« Jefa Division de Participacion y
Diadlogo, Ministerio de Energia

« Miembro Centro Gob Corp UC

 Gte Corporativa de
Relacionamiento y
Sostenibilidad Nuam Exchange

 Gte Gral Accion Empresas

* Director Ejecutivo The Nature
Conservacy

e Fundador Huella Local
« Pdte Sindicato de Profesionales

« 2 Pdtes Sindicatos de
Trabajadores (Chile y Pert)

e Gte Comunicaciones Colbun




METODOLOGIA & Colbuniz=

B 4
PASO 1: Identificacion (ejemplo)

SASB - Servicios Publicos Electricidad (9/26)

Business Model and Leadership and

Environment Social Capital

Innovation Governance

GHG Emissions Human Rights & Labor Practices Product Design & Business Ethics
Air Quality Community Relatlons Employee Health & Ln‘ec?ycle Management Competitive Behavior
Energy Management Customer Privacy Safety Eus_llr_]ess Model Management of the
Water & Wastewater Data Security Employee Engagement, estiience Legal & Regulatory
Management Access & Affordability Diversity & Inclusion Supply Chain Environment
- Management Critical Incident Risk

Waste & Hazardous Product Quality & Safety Materials S 4 A
Materials Management Cust Welf aterials sourcing anagement
Ecoloaical | ¢ HStomer etare Efficiency Systemic Risk

cological iImpacts Selling Practices & Physical Impacts of Management

Product Labeling Climate Change




METODOLOGIA & Colbun iz

PASO 1: Identificacion (ejemplo)

Riesgos de Derechos Humanos

e Seguridad y salud e Seguridad y salud « Seguridad (impacto de nuestras operaciones)
 Discriminacion e Inclusion « Condiciones laborales * Acceso al agua
e Trato y acoso * Trabajo infantil y esclavitud moderna « Contaminacion ambiental (emisiones)
* Brecha salarial * Inclusion trabajadores migrantes * Ruidos
* Sindicalizacion » Trato y acoso » Transito camiones

« Hechos delictivos por terceros .
« Derecho a estar informados

« Respeto a comunidades indigenas

* Proteccion datos personales Anticorrupcion




METODOLOGIA & Colbun iz

Resultados PASO 1: 10 temas materiales identificados

Cambio climatico Seguridad y calidad Continuidad y §egur|dad Liderazgo ético
del empleo del suministro

Diversidad, equidad y
trato justo

Biodiversidad Cadena de suministro
responsable

Contaminacion y Integracion

residuos comunitaria

Recursos hidricos




METODOLOGIA & Colbuniz=
.

PASO 2: Evaluacion

MATERIALIDAD DE IMPACTO: MATERIALIDAD FINANCIERA:
Para la ponderacion de los impactos se Para la ponderacion de los riesgos, se
aplicaron los criterios GRI: considero:
* Importancia percibida * Magnitud del efecto del riesgo y/o
» Alcance oportunidad en el negocio
* Irremediabilidad * Probabilidad de ocurrencia
INSUMO BASE (priorizacion del 1 al 4): INSUMO BASE (priorizacion del 1 al 4):
* Encuestas de grupos de interées ... * Matriz de Riesgos Colbun
(SSIndex) Sgﬁg

» Entrevistas a expertos y/o
representantes de grupos de interes
(Kellun)




METODOLOGIA & Colbun iz

Etapas para identificacidon de impactos:

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Validacion

Evaluacion

ldentificacion

Revision de estandares (6) 13 entrevistas a expertos y * Revision y ajustes en el

P representantes de grupos de Comité de Sostenibilidad (con
m::'nsc'fé de documentos interés directores y ejecutivos).

Revisién de prensa y Encuestas de grupos de

tendencias interés 1 O
Benchmark de empresas (9) Matriz de Riesgos TEMAS
MATERIALES




MATRIZ DE MATERIALIDAD COLBUN 2023 t Colbun iz
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PASO 3: Validacion

‘ | iderazgo ético Esta matriz de materialidad
fue revisada y ajustada por

Continuidad y seguridad del el Comité de Sostenibilidad
suministro (con directores y ejecutivos)
’ Cambio climatico

IS

&)

g ‘ Recursos hidricos

-

O 2 ‘ Biodiversidad

© . .

e ‘ Contaminacic ¥ El proceso de materialidad
S OIAMINACIon y TESIEHOS fue también verificado por
© Calidad del empleo y seguridad un te_rCel’O Independlen_te y
o publicado en la Memoria
@ Diversidad, equidad y trato justo Integrada.

g @

‘ Cadena de suministro
responsable

1 2 3 4 ‘ Integracion comunitaria
Materialidad financiera >
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MATRIZ DE MATERIALIDAD COLBUN 2023 CCOIbUH

TEMA MATERIAL [IMPACTOS AL ENTORNO (-) vy (+) RIESGOS PARA EL NEGOCIO OPORTUNIDADES PARA EL NEGOCIO
Liderazgo Etico * Fraudes, soborno, corrupcion (-) « Dano reputacional por temas de gobierno corporativo. « Acceso a capital sostenible.
« Competencia desleal (-) * Riesgos de fraude, soborno, receptacion o corrupcion.

* Riesgo de incumplimiento legal y dafio reputacional.

Continuidad y « Seguridad energética 24/7 (+) « Variabilidad en la generacion renovable por eventos « Crecimiento en lineas de negocio, paises y

Seqguridad del * Resiliencia de la red (+) ambientales. capacidad instalada.

suministro * Precios competitivos (+) - Fallas técnicas y errores humanos que impliquen « Optimizacion del mercado de corto plazo y su
Interrupciones en la generacion y en la integracion a lared de marco regulatorio (spot, servicios
transmision. complementarios y otros).

« Eventos internos o externos que provocan la fuga y/o robo de
iInformacion del negocio.

Cambio Climatico | = Transicion energética (mix existente y * Riesgos fisicos de activos por incremento en la severidad y « Posicionamiento como referente y atraccion
crecimiento en renovables) (+) frecuencia de eventos extremos. de clientes.
« Emisiones GEI (-) « Posibles cambios en los patrones de radiacion, vientos y « Crecimiento y diversificacion internacional.
 Eficiencia energética (+) precipitaciones. « Almacenamiento como pieza clave 24/7.
* No lograr el ritmo de crecimiento adecuado pararesponder a |+ Desarrollo de Hidrogeno Verde.
la demanda. * Nuevos negocios vinculados a la eficiencia
« Variacion de la demanday de los precios. energética de los clientes.
« Aumento del impuesto alas emisiones de CO2. « Reduccion de emisiones.

« Presion regulatoriay desafios Net Zero.

Recursos « Consumo y canalizacion del agua (-) « Variabilidad hidrologica y escasez de agua por sequia, « Energia hidraulica como complemento a la
hidricos « Almacenamiento de agua para afectando la generacion de energia. mayor penetracion solar y edlica.
convenios con regantes (+)  Mayores costos de suministro de agua para nuestras centrales | * Nuevo negocio de desalinizacion de agua.
« Contaminacion del agua (-) térmicas.

« Excesiva liberacion de agua desde
represas a caudales, generando
inundaciones (-)

Biodiversidad « Peérdida de habitats (-) « Eventos que gatillen pérdida o alteracion de la biodiversidad. |+ Sitios de conservacion ambiental con captura
« Contribucion a la conservacion « Aumento de costo de las materias primas. de CO2.
ambiental (+) - Barreras para la adjudicacidon de nuevos proyectos.




TEMA MATERIAL

IMPACTOS

RIESGOS

MATRIZ DE MATERIALIDAD COLBUN 2023
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OPORTUNIDADES

Contaminacion y

Contaminacion de suelos (-)

Riesgos para la salud respiratoria.

Reduccion del consumo de materiales.

Residuos * Emisiones de gases y material « Barreras para la adjudicacion de nuevos proyectos.  |nnovacion, promocion de buenas practicas en
particulado (-) « Peéerdida de la confianza de las comunidades. proveedores.
 Valorizacion de residuos y « Aumento de los costos de disposicion de residuos.
circularidad (+)
Calidad del « Accidentabilidad, siniestralidades |+ Accidentes graves y/o condiciones inadecuadas que |+ Reduccion de costos de lesiones y enfermedades.
Empleoy y/o enfermedades laborales (-) generen problemas de salud. * Reduccion de costos de seguros.
Seqguridad « Condiciones laborales « Falta de profesionales preparados paralos desafios |+ Desarrollo y atraccion de talento.
trabajadores propios (+) de la industria. » Practicas laborales colaborativas con el plan estratégico.
» Desarrollo laboral (+)  Desmotivacion de los equipos que incida en baja * Mejora en la productividad.
 Libertad de asociacion (+) productividad.
« Dificultad para atraer y retener profesionales clavey
mano de obra calificada.
« Paralizacion de la operacion por huelgas.
Diversidad, « Barreras organizacionales parala |¢ Menor atraccion y pérdidas de talento. » Flexibilidad y adaptacion al cambio.

Equidad y Trato
Justo

diversidad (-)
Conflictos por discriminacion (-)
Falta de imparcialidad en el trato (-

)

Cultura organizacional (+)

Problemas legales y litigios por discriminacion.
Homogenizacion de los equipos.

Pluralidad de perspectivas e innovacion para robustecer
el negocio.
Nuevo propodsito y valores.

Cadena de
Suministro
Responsable

Requisitos y pago a proveedores

(+)
Condiciones laborales de
contratistas (+)

Incumplimiento legal y de acuerdos contractuales.
Discontinuidad de la operacion por incumplimientos
o fallas de contratistas.

Guerras, pandemias u otros eventos mundiales que
incrementan el costo de adquisicion de piezas 'y
materiales.

Fomento de una cadena de abastecimiento sostenible.

Integracion
Comunitaria

Afectacion de la calidad de vida (-

* |nversion para el desarrollo (+)

Oposicidon y protestas contra operaciones y/o
proyectos.

No lograr diagnaosticos e iniciativas adecuados a las
necesidades de las comunidades.

Desarrollo de proyectos bien integrados a nivel local.
Encadenamiento productivo.

Fomento de nuevos negocios.

Mejores relaciones con las comunidades y
entendimientos de sus necesidades.




Transforma
Impulsa
Suena

VINCULACION CON LA ESTRATEGIA ( Colbun
s

PROPOSITO: Transformamos la energia en equilibrio con el planeta, para impulsar tus proyectos y suen”os\

@
%& 888 O o2 o o020
APORTAMOS =2 Q_\t:, Q@@ ﬁ m@ @
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VALOR A: . . . . . .
Accionistas, Medioambiente, Clientes, Trabajadores, Com ades, Proveedores

Cambio climatico
Recursos hidricos

veee

Negocio principal Expandir los limites Nuevos nhegocios Contaminacion y residuos
Integracion comunitaria
Optimizacion " Generacién Clientes Soluciones Crecimientoy ' Agua ‘ Hidrégeno
@ de Activos en S SE Energéticas + Diversificacion Verde
PILARES la transicion Transmision Internacional
ESTRATEGICOS| anegrgética 24/7 habilitante w

“Eficiencia y Crecimiento  |*Cliente en el *Fidelizacion y | «Chile, Peru+ ‘Desalinizacion, | «Mercado e Cambio climdtico

Flexibilidad centro complemento |otras i Conducplon Yy doméstico y o
-Grandes, a la propuesta | geografias tratamiento exportacion e Continuidad y
medianos y de valor -Enfoque industrial seguridad del
pequeros Proactivo suministro

/ / clientes / / / /

modelo de entrega Organizacional la gestién para nuevos mercados que max. la creacién de valor
diferenciador regulatoria Y huevos negocios vy min. los riesgos

Desarrollo del negocio sostenible a largo plazo (ESG)

—~

® Seguridad y
calidad del empleo

Excelencia comercialy  Desarrollo Excelenciaen Desarrollocapacidades Estructurade financiamiento J
( Innovacion J/

Cambio climatico

Recursos hidricos
Contaminacion y residuos
Integracion comunitaria

Biodiversidad
Cadena de suministro responsable

Diversidad equidad y trato justo
Liderazgo ético

Sin metas: material particulado y
diversidad sexual.
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1.
2.
3.
4.
9.
6.

Trabajar el proceso de manera estrategica (ej: conexion con estrategia corporativa,
matriz de riesgos, benchmark).

Aprovechar la materialidad para movilizar temas de sostenibilidad desde su impacto
en el negocio (e): cambio climatico).

Utilizar o mejorar instrumentos ya existentes (ej: encuestas a grupos de interes).

Generar las conversaciones de validacion a nivel del Directorio y/o la Alta Direccion.

Un tema que es material debiera tener una clara estrategia, gobernanza, KPIs y
metas, y ojala estar vinculado a las remuneraciones.

Relevancia de realizar una materialidad a nivel local (por pais).







