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Negocios regenerativos
Para un futuro habitable y esperanzador
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Más allá de nosotros,

en las fronteras del ser y el estar,

una vida más vida nos reclama.
- Octavio Paz, Más allá del amor



¿Por qué
regenerativo?



¿Separados o 
interdependientes?





¿Por qué
socialmente justo?



Ante 
la policrisis…



En julio 2023, se produjeron 22 de los
días más calurosos registrados jamás. 

Y en Chile, el período entre 12/2022 y 
02/2023 fue el verano más caluroso del 
que se tiene registro.



The Guardian Nigeria
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NEGOCIOS JUSTOS Y REGENERATIVOS

UNA NUEVA FORMA
DE PENSAR
Y ACTUAR



Un enfoque justo y regenerativo
▪ Reconoce límites planetarios
▪ Crea y distribuye valor de otra manera
▪ Comprende que los humanos somos una parte fundamental de la 

naturaleza
▪ Respeta los derechos humanos universales y el potencial de 

prosperar de cada persona 
▪ Se sustenta en un cambio de sistema



NEGOCIOS JUSTOS Y REGENERATIVOS

UNA NUEVA FORMA
DE PENSAR
Y ACTUAR



QUÉ < CÓMO 



Lograr cero 
neto emisiones
es todo lo que 
importa…

Una transición
justa es vital para 
acelerar la 
descarbonización



Enfocarse en cómo hacer las cosas, 
en vez de concentrarse solo en el resultado



POTENCIAL



¿Cómo
podemos
reducir los
riesgos?

¿Cuál es el 
potencial que 
no estamos
viendo?



www.forumforthefuture.org

Una cadena de suministro basada en la comunidad para recolectar redes de pesca desechadas en una de las comunidades
costeras más pobres del mundo.

Una alfombra que protege a los arrecifes de 
coral, provee a los pescadores con acceso a 
cuentas bancarias y mejora su calidad de vida



SALUD Y 
PROSPERIDAD



Aspiramos a 
lograr cero neto
emisiones en
2050

Aspiramos a 
lograr cero neto
emisiones lo 
antes posible



Unilever pregunta a sus grupos de interés clave respecto a los asuntos
vitales para asegurar la salud de su contexto operacional



EXPERIENCIA 
VIVIDA



Nuestros
expertos han
encontrado la 
solución…

Comprender el 
conocimiento tácito
de las personas 
más afectadas es
esencial



Construir capacidad para comprender y responder 
rápidamente

Buurtzorg es una organización pionera de salud, con un 
modelo de cuidado holístico liderado por enfermeras, que 
ha revolucionado el sistema de cuidado en los Países Bajos.

https://www.buurtzorg.com/about-us/



CO-CREACIÓN



Lo que nuestros
colaboradores y 
comunidades
necesitan es….

¿Cómo podríamos
co-diseñar
soluciones junto a 
nuestros
colaboradores y 
comunidades?



Colaboración y co-diseño para una resiliencia más inteligente
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¿Qué es una mentalidad?

MENTALIDAD
definición

Un conjunto de suposiciones, conceptos 
y valores que informan cómo vemos el 
mundo. Para los individuos, informa 
cómo actuamos, consciente o 
inconscientemente. Para las 
comunidades u organizaciones, sustenta 
la forma en que nos organizamos.
Una Brújula para Negocios Justos y Regenerativos



*Una brújula para Negocios Justos y Regenerativos 



Cuatro 
mentalidades:

Cuatro “niveles de acción”

Mentalidad justa y 
regenerativa

Mentalidad 
Daño Cero

Mentalidad Haz el Bien

Mentalidad 
Mitiga riesgos

Sé menos 
dañino

No hagas 
daño

Desarrolla capacidades 
para Justicia y 
Regeneración

Repara y rellena

Justicia y Regeneración



Lo que puedes escuchar de una empresa con esta mentalidad

¿Cuáles son los 
beneficios que 
obtendrá la 
empresa por ser 
más sustentable?

Tenemos una muy 
buena historia. Sólo 
tenemos que contarla 
de mejor manera.

¿Cómo podemos 
convencer a 
nuestra planta 
ejecutiva de que 
eso es prioritario? 

Queremos hacerlo, 
pero nuestros 
clientes no están 
listos.

La mentalidad ‘Mitigación de Riesgos’



La mentalidad “Daño Cero”

Lo que puedes escuchar de una empresa con esta mentalidad

Estamos en una 
carrera por lograr 
cero impacto.

Tenemos una 
meta ambiciosa 
respecto a lo que 
queremos lograr 
en 2050. 

Sólo necesitamos mejor 
data y métricas para 
gestionar nuestras 
emisiones hacia cero neto.

Estamos apuntando a 
una cadena de valor 
100% certificada como 
sustentable.



La mentalidad “Hacer el Bien”

Lo que puedes escuchar de una empresa con esta mentalidad

Lo que realmente 
necesitan 
nuestras 
comunidades 
es...

Con nuestros 
productos, 
hemos mejorado 
la vida de 5 
millones de 
personas.

Estamos empoderando a 
mujeres a través de 
programa que hemos 
implementado en nuestros 
20 mercados más 
relevantes. 

Estamos trabajando para 
restaurar 10 millones de 
hectáreas de bosques 
degradados, lo que puede 
ser una historia de impacto 
positivo para involucrar a 
nuestros clientes



La mentalidad “Justa y Regenerativa”

¿Cuál es el 
potencial que 
no estamos 
viendo?

¿Cómo podemos co-
diseñar soluciones 
con proveedores, 
nuestros equipos y 
los clientes? 

Lo que puedes escuchar de una empresa con esta mentalidad

¿Cómo podemos asegurar 
que todos compartan de 
manera equilibrada la 
riqueza que se está 
generando? 

Nuestro éxito depende de 
la salud y vitalidad del 
contexto operacional y de 
los sistemas vivos más 
amplios de los cuales 
somos parte. 
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Caminante, no hay camino,
se hace camino al andar.
Al andar se hace el camino

-Antonio Machado



James Payne
J.Payne@forumforthefuture.org

Forum for the Future
www.forumforthefuture.org
@forum4thefuture
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